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INFORME A LA 572 ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS DE LA
JUNTA DIRECTIVA Y LA ADMINISTRACION

Informe de gestidn

Como organizacion fundamentada en un inquebrantable compromiso social y
econémico, FEDEF comprende que su esencia solidaria no puede estar aislada de las
dinamicas globales y nacionales. En un mundo cada vez mas interconectado, reconocer
la importancia de ampliar nuestra perspectiva mas alla del ambito meramente local es
un imperativo ético y corporativo. Comprender a cabalidad el entorno global, con sus
vertiginosas transformaciones, nos permite no solo anticipar los desafios inminentes,
sino también capitalizar las oportunidades emergentes, adaptandonos con resiliencia a
los cambios que impactan de forma directa a nuestra comunidad de Asociados.

Es nuestra responsabilidad indelegable, como lideres del sector solidario, analizar estos
complejos escenarios y responder de manera estratégica y oportuna. Nuestra visidn se
centra en garantizar que cada una de las decisiones y acciones que emprendemos genere
un impacto positivo, profundo y sostenible, protegiendo el patrimonio de nuestros
Asociados y promoviendo la equidad en la sociedad en general. La economia solidaria se
erige hoy, mds que nunca, como un faro de estabilidad frente a la volatilidad de los
mercados tradicionales.

En el mundo

El afio 2025 ha estado marcado por una reconfiguracién sin precedentes en el panorama
global, presentando un tejido complejo de retos y transformaciones estructurales. La
economia mundial, que venia de enfrentar severas tensiones geopoliticas y un
endurecimiento de las condiciones financieras, transitd hacia un estado que el Banco
Mundial y la OCDE han calificado como de "resiliencia moderada". Las cifras preliminares
indican que el crecimiento global se ubicé en un rango del 2,7% al 3,3% (con
estimaciones del FMI en 3,3%, OCDE en 3,1% y Banco Mundial en 2,7%). Aunque estas
tasas reflejan una resistencia notable frente a los choques tarifarios y las tensiones
comerciales, siguen estando por debajo del potencial histérico previo a las crisis
recientes.

El comercio internacional experimentd fuertes presiones, y las diferentes regiones
mostraron un comportamiento heterogéneo. Mientras algunas economias avanzadas
lograron evadir recesiones profundas, los paises en desarrollo continuaron enfrentando
obstaculos significativos para sostener su crecimiento y generar empleo de calidad. Para
el 2026, los organismos internacionales proyectan un crecimiento conservador en torno
al 2,6%, advirtiendo que los riesgos continlan sesgados a la baja, exacerbados por
vulnerabilidades fiscales y la fragmentacion geoecondmica.

Sin embargo, el hito mds determinante de este periodo ha sido, indiscutiblemente, la
consolidacion y expansion acelerada de la Inteligencia Artificial (1A) y las tecnologias de
automatizacién avanzada. La IA ha dejado de ser una promesa futurista para convertirse
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en el motor de una nueva revolucion industrial que esta redefiniendo los paradigmas de
produccidn, los servicios financieros y fundamentalmente, el mercado laboral.

La consolidacién de la Inteligencia Artificial trae consigo desafios monumentales, pero
también oportunidades extraordinarias que redefiniran nuestro futuro. Por un lado, esta
tecnologia nos ofrece eficiencias operativas y capacidades de andlisis de datos sin
precedentes, permitiéndonos optimizar procesos y anticipar necesidades; por el otro,
plantea el gran reto de integrar estas innovaciones de forma ética y armodnica frente a
las dinamicas del empleo tradicional. A medida que los algoritmos asumen nuevas
tareas, surge la necesidad de impulsar una reconversién laboral que prepare a las
personas para convivir y potenciarse junto a estas nuevas herramientas.

Es en este escenario de transformacién donde el modelo solidario, y organizaciones
como FEDEF, tienen una oportunidad invaluable. Lejos de ver la tecnologia como una
amenaza, comprendemos la necesidad estratégica de adaptarnos a ella para potenciar
nuestras capacidades institucionales. Integrar la Inteligencia Artificial y la digitalizacién
nos permitird disefiar canales de servicio mas agiles, modernos y personalizados,
maximizando la eficiencia y los beneficios entregados a nuestros Asociados.

Nuestro compromiso es liderar esta transicion tecnoldgica de manera responsable:
aprovechando la agilidad que brinda la innovacién, mientras sostenemos el valor
irremplazable del talento humano en nuestras operaciones. Nos adaptaremos a estos
cambios garantizando que la empatia, la cercania en el trato y la solidaridad sigan siendo
nuestro nucleo inamovible. Para FEDEF, la tecnologia es nuestro mejor aliado para
multiplicar el bienestar, asegurando siempre que las personas se mantengan en el centro
de todas nuestras decisiones.

En Colombia

El entorno nacional durante 2025 se caracterizd por ser un afio atipico, complejo y de
marcados contrastes, exigiendo de las organizaciones una capacidad de adaptacién
excepcional. La economia colombiana experimentd un crecimiento moderado, estimado
de forma preliminar entre un 2,7% y un 2,9%, impulsado por un repunte en el tercer
trimestre (3,6%). Sin embargo, este crecimiento operd por debajo del potencial del pais
y no fue suficiente para disipar las profundas tensiones macroecondmicas.

El desafio mas critico del aifio se concentrd en las finanzas publicas. El pais enfrentd un
deterioro significativo en sus cuentas, cerrando con un déficit fiscal proyectado en el
7,1% del PIB, uno de los mas altos en la historia reciente. Esta situacion obligd a la
declaratoria de una emergencia econdmica para cubrir un hueco presupuestal de 16
billones de pesos mediante impuestos extraordinarios. Paralelamente, la deuda publica
(interna y externa) ascendid a la alarmante cifra de 295.000 millones de délares,
representando cerca del 63% del PIB, lo que situa a la Nacién en un estado de alta
vulnerabilidad financiera frente a los mercados internacionales.

En materia de politica monetaria, la lucha contra el costo de vida fue ardua. La inflacion
inicid el afio con una tendencia descendente, pero encontrd fuertes resistencias,
cerrando en 5,10%. Este resultado implica que, por quinto ano consecutivo, se incumplid
el rango meta del Banco de la Republica (2% - 4%). Entre los rubros que mas presionaron
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el incremento del IPC para las familias colombianas estan restaurantes, educacion y
salud. Como respuesta, la autoridad monetaria se vio forzada a mantener una postura
contraccionista, estacionando la tasa de interés de intervencién en el 9,25%, lo que
mantuvo elevado el costo del crédito en el mercado financiero tradicional.

El mercado laboral, por su parte, mostré dos caras contrastantes. Si bien la tasa de
desempleo logrd caer al 7,0% en noviembre —un nivel que no se observaba desde el
afo 2001—, este logro se vio opacado por un alarmante incremento en la informalidad,
gue se elevd a niveles cercanos al 57%. Esto evidencia una precarizacion de la calidad
del empleo y un reto inmenso para la proteccidn social de millones de colombianos.

A esto se sumé la incertidumbre generada al cierre del afio por el decreto gubernamental
que fijé un ajuste salarial del 23,7%, tras el fracaso de la mesa de concertacion. Esta
medida sin precedentes ha generado expectativas mixtas: por un lado, una inyeccion de
liquidez a los hogares, y por el otro, el temor de los agentes del mercado a un impacto
en la estructura de costos empresariales y un posible rebote inflacionario.

En contraste, variables como la tasa de cambio mostraron estabilidad. El délar cerrd el
afio alrededor de los $3.757 pesos, contenido en gran medida por el comportamiento
de las exportaciones y el flujo récord de remesas (estimado en 13.000 millones de
ddlares), que actuaron como un amortiguador para la economia nacional.

En este complejo entramado de déficits fiscales, tasas de interés altas y desafios
laborales, FEDEF se consolidé como un oasis de estabilidad. Cuando la banca tradicional
encarecié sus servicios, nosotros mantuvimos condiciones justas; cuando la
incertidumbre afecté a los hogares, nosotros fuimos soporte.

FEDEF en el 2025

El 2025 no solo fue un afio de superacion de obstaculos, sino un periodo de expansién y
consolidacién para nuestra organizacién. Hoy, con inmenso orgullo, reportamos a esta
Asamblea que nuestro Fondo de Empleados ha fortalecido su presencia en el sector,
evidenciando que una administracion rigurosa y enfocada en el bienestar rinde frutos
extraordinarios.

Nuestra base social experimentd un crecimiento excepcional. Cerramos el aiio 2025 con
un total de 7.071 Asociados, lo que representa un ingreso neto de 627 nuevas familias a
nuestra entidad, equivalentes a una tasa de crecimiento anual del 10%. En un contexto
nacional de cautela econdmica, que mas de 7.000 personas elijan a FEDEF como su
principal aliado financiero es el reflejo innegable de nuestro prestigio, de la confianza
gue inspiramos y del excelente posicionamiento de nuestra marca en el sector solidario.
El verdadero corazén de nuestro modelo es el retorno que entregamos. Durante la
vigencia 2025, la Transferencia Solidaria a la Base Social alcanzé la cifra récord de
$4.545.2 Millones. Esto representa un contundente incremento del 20% ($762.8
Millones adicionales) frente a los beneficios entregados en 2024. Este rubro es la prueba
tangible de que en FEDEF la rentabilidad se traduce en prosperidad para el Asociado.
Esta transferencia se materializé de multiples formas, impactando transversalmente la
vida de nuestras familias:
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e Reconocimiento al Ahorro y Aportes: En FEDEF premiamos la cultura del ahorro.
Retribuimos a nuestra base social con $2.410.9 Millones en intereses a los
ahorros (un crecimiento del 4%), garantizando la proteccidon del dinero de
nuestros Asociados frente a la inflacién. Adicionalmente, el reconocimiento a los
Aportes Sociales se disparé en un 111%, distribuyendo $734.9 Millones,
reflejando nuestro compromiso de generar valor real sobre el patrimonio que
mes a mes construyen con nosotros.

e Apoyo ala Educacion: Conscientes de que el conocimiento es la herramienta mas
poderosa contra la desigualdad y el impacto de las nuevas tecnologias,
destinamos $297.1 Millones a auxilios educativos (un aumento del 38%),
logrando beneficiar a 289 estudiantes mas que en la vigencia anterior.

e Bienestar y Recreacion: Dimos un salto gigantesco en la calidad de vida,
aumentando la inversidn en este rubro en un impresionante 261%. Destinamos
$58.6 Millones para beneficiar a 1.134 Asociados mediante jornadas de
recreacidon, caminatas, celebraciones de cumpleafios y reconocimientos
especiales. Asimismo, en el Dia de la Familia invertimos $54.5 Millones
otorgando pases dobles de cine a nivel nacional para 835 Asociados, ampliando
nuestra cobertura territorial.

e Solidaridad Financiera y Alivios: FEDEF asumié costos que de otro modo
castigarian el bolsillo de la base social. Pagamos $123.1 Millones por el seguro
de vida deudores, cubrimos $100.2 Millones en consultas a centrales de riesgo y
consultas a listas vinculantes, subsidiamos planes exequiales por $48.8 Millones
y, fundamentalmente, asumimos el Gravamen a los Movimientos Financieros
(4xMil) por $75.6 Millones, ademdas de otros costos bancarios por $40.7
Millones.

En materia de Crédito, fuimos el motor de los proyectos de nuestros Asociados. Durante
el 2025 realizamos 4.529 operaciones de crédito, logrando un desembolso neto de
$27.354 Millones. Es importante destacar que, en medio de altas tasas del mercado,
nuestra cartera de crédito respaldé los suefios de nuestros Asociados a través de lineas
estratégicas de bienestar, educaciodn, libre inversion y, muy especialmente, la adquisiciéon
de techo propio. Apoyamos de manera decisiva el anhelo inmobiliario al otorgar 224
créditos de destinacion exclusiva para vivienda (consumo vivienda, crédito especial y
VIS) por un monto total de $11.236 Millones. Adicionalmente, apoyamos a nuestros
emprendedores con créditos a una tasa anual preferencial del 7,9%, generado un ahorro
estimado en $76.4 Millones fomentando el desarrollo de la microempresa en un
momento donde el pais requiere dinamizar el empleo.

Resultados Financieros 2025 (Cifras en millones de pesos)

La gigantesca labor social descrita solo puede sostenerse sobre los pilares de una
administracién financiera impecable, regida por la prudencia, el cumplimiento
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normativo y la eficiencia operativa. Los resultados de los estados financieros del 2025

validan la excelencia de nuestra gestion:
CARTERA
et ocmer
Ano 2025 $ 68.677 [ $ 56.206 W ‘ $2.611 I

- -,

Cuenta ACTIVO TOTAL

Ano 2024 $58.890

Estas cifras denotan un desempeno extraordinario. El incremento del 16,6% en nuestro
Activo Total, que ahora supera los $68.677 millones, es un testimonio directo de la
robustez de la organizacidn. Asimismo, la Cartera Total crecié un 15,4%, alcanzando los
$56.206 millones; esto certifica que los recursos captados se estan colocando de manera
agil y segura para apalancar el bienestar colectivo.

Finalmente, la eficiencia en la gestién del gasto y la correcta administracion del riesgo se
reflejan en el crecimiento superlativo de nuestros Excedentes, los cuales aumentaron en
un 34,3% para llegar a los $2.611 millones de pesos. Este logro garantiza la
retroalimentaciéon de nuestros fondos sociales, el crecimiento de nuestro Patrimonio
institucional (que ascendié a $24.626 millones) y la sostenibilidad del Fondo para las
décadas venideras.

Crecimiento Abs. $9.787

Crecimiento % 16,60% [ 15,40%

J L

Reconocimiento

Llegar a este nivel de excelencia institucional y solidaria no es fruto del azar. El
crecimiento histérico, la rentabilidad financiera y el gigantesco balance social de FEDEF
en este 2025 tienen su raiz mas profunda en la inquebrantable confianza,
responsabilidad y sentido de pertenencia de nuestros 7.071 Asociados. A cada uno de
ustedes, verdaderos duefios de esta organizacion, les extendemos nuestro mads sincero
y profundo agradecimiento. Ustedes son la fuerza vital que nos inspira a ser mejores
cada diay el pilar que sostiene este gran proyecto de ayuda mutua.

Asimismo, estos resultados son el reflejo directo del trabajo estratégico, ético y riguroso
de la Junta Directiva y de cada uno de sus Comités. Su liderazgo, capacidad de analisis y
vocacién de servicio han garantizado la estabilidad y trazado el rumbo seguro de la
entidad, incluso en los escenarios de mayor incertidumbre nacional.

Hacemos un reconocimiento muy especial y calido a todo el equipo administrativo y
operativo, en cabeza de su gerencia. Su dedicacién diaria, su gestién alineada
estrictamente con la esencia y los valores institucionales, y su incansable esfuerzo por
mantener un servicio empatico, colaborativo y altamente eficiente, han sido el motor
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ejecutor de todos estos logros. Este modelo de administracién humana y profesional es
el gran diferenciador de FEDEF.

Por ultimo, expresamos nuestra profunda gratitud a ANALFE por su permanente
representacion, asesoria y respaldo gremial, fundamentales para navegar las coyunturas
normativas del pais. También extendemos un agradecimiento especial a nuestros
invaluables aliados estratégicos, cuya infraestructura y servicios potencian nuestra
oferta de valor: gracias a LOS OLIVOS, COORSERPARK, ASEGURADORA SOLIDARIA,
COOPCENTRAL, Banco AV VILLAS, BANCO DE BOGOTA, BBVA, FINANDINA, BANCO W,
FYCLS y TREXDI. Su compromiso con nuestros objetivos engrandece nuestros programas
y facilita la vida de nuestras familias.

Con el deber cumplido, el corazén lleno de gratitud y una estructura financiera mas
solida que nunca, cerramos este 2025. Hoy consolidamos un FEDEF inmensamente mas
fuerte, moderno y humano, listo para enfrentar las disrupciones del mafiana con la
certeza absoluta de que, trabajando unidos, seguiremos construyendo el futuro
préspero que nuestro sector y nuestro pais merecen.
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Crecimiento y Fortalecimiento Institucional

Base social
r N\ [
4%

Tasa de Tasa de Tasade
Crecimiento Crecimiento Crecimiento
Anual 2021 Anual 2022 Anual 2023

5791 Asociados y 5893 Asociados y 6106 Asociados y
una variacién de una variacion de una variacion de
102.
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Durante 2025, FEDEF alcanzo un total de 7.071 Asociados, frente a 6.444 registrados en
2024, lo que representa un incremento absoluto de 627 nuevos integrantes y un
crecimiento relativo del 10 %.

Este resultado consolida la tendencia positiva observada en los Gltimos afos y refleja la
confianza creciente en la gestion institucional, la solidez financiera y el valor diferencial
del modelo solidario de FEDEF. El crecimiento no solo evidencia la fidelizacidn de la base
social, sino también la capacidad estratégica de la entidad para atraer nuevos Asociados,
ampliando su cobertura y fortaleciendo su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
Desde una perspectiva social-solidaria, este aumento significa que mas trabajadores y
sus familias acceden a beneficios financieros, educativos y de bienestar, ampliando asi
el impacto colectivo de la entidad. Estratégicamente, una base social mds robusta
fortalece el patrimonio institucional, mejora la capacidad de generacién de excedentes
y potencia la Transferencia Solidaria hacia los Asociados.

FEDEF no solo crece en numero, crece en confianza, legitimidad y alcance social.

Transferencia Solidaria
La transferencia solidaria es el mecanismo mediante el cual los beneficios generados
colectivamente se redistribuyen entre los Asociados, materializando el principio de
ayuda mutua propio del sector solidario. No se trata Unicamente de entregar recursos,
sino de transformar los resultados econdmicos en bienestar tangible para la comunidad.

En FEDEF, la transferencia solidaria no es un concepto abstracto, sino la esencia misma

del modelo. Los resultados alcanzados gracias al esfuerzo colectivo retornan a los
Asociados en forma de respaldo, oportunidades y fortalecimiento patrimonial.
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Cada decisidon estratégica busca que el crecimiento institucional tenga un impacto
directo en la comunidad, garantizando que el valor generado permanezca dentro del
sistema solidario y se convierta en bienestar compartido.

Asi, la transferencia solidaria conecta la sostenibilidad financiera con el propésito social,
asegurando que el desarrollo del Fondo sea, ante todo, desarrollo para sus Asociados.

Transferencia Solidaria y Retorno a los Asociados

Durante 2025, FEDEF continud fortaleciendo su compromiso solidario a través de la
asignacion de recursos orientados a la proteccién, bienestar y desarrollo de sus
Asociados y sus familias.

Auxilio por Calamidades

. Disminucién del
Aucxilio por 14%
Calamidades ¢ (N ’
i @ Menos eventos de
Apoyo financiero para \ calamidad en 2025
evenios |mprews1os

Fondo de
Solidaridad

O

Gy

El fondo permanece
accesible para
emergencias

A través del Fondo de Solidaridad, FEDEF acompaifa a los Asociados que enfrentan
situaciones imprevistas que afectan su salud o su patrimonio.

En 2025 se destinaron $15,8 millones por este concepto, lo que representa una
disminucion del 14 % frente a 2024. Esta variacidon obedece a una menor ocurrencia de
eventos que requirieran apoyo econémico por calamidad, manteniéndose, no obstante,
la disponibilidad permanente del Fondo como mecanismo de respaldo solidario ante
contingencias.
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Mayor Demanda

El incremento sugiere

Auxilios de Defuncion

Apoyo Familiar

Los auxilios brindan un

una mayor n_ecesidad de Q Fondo Mutual ﬁg@ resp:qldo crucial para las
apoyo financiero paralas Q QQ . d Dy familias en momentos
familias. ~ 7~ de auxilio de de pérdida.
Defuncion
A . = Mitigacion
FEDEF demuestra su m @ Financiera

Los auxilios ayudan a
reducir el impacto
financiero en las
familias.

compromiso de apoyar
a las familias en .

circunstancias dificiles.

Durante 2025, los auxilios de defuncidn ascendieron a $493,5 millones, frente a $393,7
millones en 2024, registrando un incremento del 25 %.

Este aumento refleja una mayor demanda de este beneficio, el cual constituye un apoyo
fundamental para las familias en situaciones de adversidad. Desde la perspectiva
solidaria, FEDEF reafirma su acompafiamiento en circunstancias dificiles, brindando
respaldo econdmico oportuno que contribuye a mitigar el impacto financiero derivado
de estos hechos.

Este conjunto de cifras demuestra que la Transferencia Solidaria no solo crece en
términos financieros, sino también en impacto social, consolidando a FEDEF como una
entidad que transforma excedentes en bienestar tangible para sus Asociados.

La Transferencia Solidaria en 2025 no solo crecid6 en volumen, sino también en
profundidad e impacto, evidenciando una politica clara de redistribucion del valor
generado hacia la base social.

Balance Fondo Mutual de Auxilio de Defuncion

Desde su creacion y con corte al cierre de 2025, el Fondo Mutual de Auxilio de
Defuncion presenta un comportamiento financiero estable y sostenible.
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Evolucion del Fondo Mutual de Auxilio de Defuncion

Creacion del Fondo Cierre de 2025
Inicio de operaciones Balance financiero estable
financieras y sostenible

- Recaudo de cuotas
Auxilios pagados
acumuladas

$4.398.9 Millones

pagados $4.959.4 Millones

recaudados

Saldo acumulado
positivo

$560.4 Millones en saldo

El Fondo ha recaudado $ 4.959 Millones en cuotas acumuladas, mientras que los auxilios
pagados ascienden a $ 4.399 Millones, lo que genera un saldo acumulado positivo de
S560 Millones.

Este resultado evidencia que el esquema mutual ha sido financieramente equilibrado,
permitiendo atender de manera oportuna las obligaciones derivadas de los auxilios de
defuncién y mantener un excedente que fortalece la solidez del Fondo.

En términos estratégicos, el balance refleja una adecuada administracion de los recursos,
garantizando respaldo financiero y continuidad en la cobertura del beneficio para los
Asociados.
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Auxilios Educativos

Incremento en Auxilios Educativos

Crecimientoen &— +38%
Auxilios \

Educativos
$297,2 millones en 2025
frente a $214,7 millones 00
en 2024. £ ——> Estudiantes

Adicionales
Beneficiados
289 estudiantes

adicionales fueron
beneficiados en 2025.

En 2025 se destinaron $297,2 millones en apoyo a la educacion, frente a $214,7 millones
en 2024, lo que representa un incremento absoluto de $82,4 millones y un crecimiento
del 38 %.

Este resultado refleja una decisidn estratégica de ampliar la inversién social en formacidn
académica, entendiendo la educacion como un motor de movilidad social y progreso
familiar. Como resultado, 289 estudiantes adicionales fueron beneficiados frente a los
912 otorgados en 2024, ampliando significativamente el impacto del programa y
reafirmando el compromiso de FEDEF con el desarrollo integral de su base social.

Auxilio de Estudio para Asociados
(Valores en pesos)

Universidad ; . 49%

83 beneficiados

recibieron $16.819.950
— > Universidad
Medio Auxilio

54 beneficiados
recibieron $ 10.943.100

28 beneficiados

beneficiados recibieron
$6.932.800
{g ————> Beneficiados de
Bachillerato

5 beneficiados
beneficiados recibieron
$1.238.000

Nota: El concepto Medio Auxilio aplica para aquellos casos en los que el Asociado reclamé exclusivamente el valor
correspondiente al primer semestre académico.
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En 2025, FEDEF otorgd 116 auxilios educativos directos a Asociados, con una inversién
total de $35.9 Millones, apoyando procesos de formacion en bachillerato, educacion
universitaria y otros cursos complementarios.

La mayor participacién se concentrd en educacion universitaria (83 Asociados), lo que
refleja el interés creciente de la base social por fortalecer su cualificacion académica y
profesional.

Este beneficio contribuye al desarrollo integral del Asociado, mejora su competitividad
laboral y amplia sus oportunidades de crecimiento personal y profesional, reafirmando
el compromiso institucional de FEDEF con la educacion como herramienta de progreso
sostenible.

Auxilio de Estudio Hijos de Asociados 2025

(Valores en Pesos)

Bachillerato

548 beneficiados
recibieron
$135.684.800.

Becas Primaria

258 beneficiados
recibieron $63.880.800.

214 beneficiados
recibieron $26.493.200.

Universidad
Medio Auxilio

x |

144 beneficiados

recibieron $17.827.200.
Preescolar ¢—————
56 beneficiados
recibieron $13.865.600.
@ — > Educacion
Especial
6 beneficiados
recibieron $2.970.600.
Guarderia €—— @7
3 beneficiados \
recibieron $527.100.

Nota: El concepto Medio Auxilio aplica para aquellos casos en los que el Asociado reclamé exclusivamente el valor
correspondiente al primer semestre académico.

En 2025, FEDEF otorgd 1.229 auxilios educativos para hijos de Asociados, con una
inversion total de $261.2 Millones, beneficiando estudiantes desde guarderia hasta
educacion universitaria y educacién especial.
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El mayor nimero de beneficiarios se concentré en bachillerato (548) y primaria (258),
evidenciando un fuerte apoyo en etapas clave del proceso formativo. Asimismo, 214
estudiantes universitarios recibieron respaldo para continuar su formacion superior.
Este programa refleja el compromiso institucional con el fortalecimiento del nucleo
familiar, apoyando la educacién como herramienta de movilidad social y estabilidad
econdémica para las familias asociadas.

Actividades de Educacion

Actividades de Educacion

Encuentro de

Contadores
Congreso Inscripcion de Programa de
Taller de Coopcentral Curso de 2 l’;réﬂﬂr:r”ﬂlziﬂ“ Cartera Master Class de Bienestar
Bienestar 2 participantes en C‘berseQu”dad contadores y 1 participante Cartera 38 participantes en
38 participantes en 38 participantes en congreso de 1 participante en oficiales de inscribiéndose en 4 participantes en programa de
taller de bienestar y capacitacion sobre Coopcentral en curso de cumplimiento en encuentro de master class de bienestar y gestién
gestion emocional estudio de tiulos Cartagena ciberseguridad ‘Santa Marta cartera y crédito cierre de cartera emocional

1@699 @

" =) o
W |M| g\

29h o_A
Taller de Capacitacion Congreso Economia Taller de 1A Taller de 1A Taller de Servicio Taller de 1A

Bienestar Activo SARLAFT/SARL Nacional Solidaria 2025 Financiera Estratégica 38 participantes en Practico

38 participantes en 40 participantes en ANALFE 37 participantes en 1 participante en 1 participante en taller de C_U|IL”H de 3 participantes en

1aller de bienestar y capacitacion sobre 10 participantes en evento sobre taller de gestion taller de lAy servicio taller de
gestion emocional SARLAFT y SARL congreso nacional economia solidaria financiera con |A perspectiva entrenamiento
activa de ANALFE en 2025 estratégica practico de 1A

La educacion es uno de los principios esenciales del sector solidario y un pilar sobre el
cual se construye la sostenibilidad de las organizaciones de economia solidaria. En
coherencia con este principio, FEDEF promueve de manera permanente procesos de
formacién y actualizacién como parte de su responsabilidad social y compromiso
institucional.

Mds alld del apoyo econdmico representado en los auxilios educativos, el Fondo
entiende la educacién como un instrumento de transformacion, que fortalece la cultura
solidaria, fomenta la participacién consciente y contribuye a la toma de decisiones
informadas dentro de la comunidad.
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Implementacion
Decreto Ley
1481
1 participante en
'seminario sobre
cambios en el
Decreto Ley 1481

®&

Legislacién
Laboral y SG SST
1 participante en
seminario sobre
legislacién laboral
y 86 88T

Actividades de Educacion

Juntas de

Con

5 participantes en
seminario de
preparacion para
juntas de control

1 participante en
seminario sobre
insolvencia de
personas naturales

trol Social
Antifraud

social

1 participante en
seminario de
entrenamiento
antifraude

Innovacion con
Propdsito
1 participante en
seminario sobre
disefio de
empresas para el
fortalecimiento
organizacional

=

Pedagogia de

Esperada
1 participanie en

pedagdgico de
pérdida esperada

G

Presupuesto e
Instrumentos

1 participante en
seminario sobre
presupuesto e
instrumentos en el
sector solidario

Pérdida

seminario

®© 6 @ ®

Actualizacion de

Actualizacién

Buen Gobierno

Directivos Tributaria 2025 (Circular 88)
4 participantes en 2 participantes en 10 participantes en
‘seminario de seminario de seminarios sobre
actualizacion para actualizacion implementacion
directivos tributaria para 2025 practica de buen

‘gobierno

Reporte ADA

2 participantes en
seminario sobre
elaboracién, carga
y validacion de
informes ADA

NMA

Garantias Balance Social y Perspectivas Reforma Laboral
Mobiliaria e Beneficiario Econdémicas 2 participantes en
Insclvencia Solidario 4 participantes en seminario sobre

1 participante en 3 participantes en seminario de reforma laboral y
seminario sobre seminarios sobre perspectivas suimpacto
garantias nuevo reparte economicas empresarial
mobiliaria e obligatorio del
insolvencia balance social y
beneficiario
solidario

La formacién continua permite adaptarse a los cambios del entorno, comprender los
desafios econdmicos y normativos, y consolidar una gestion responsable y transparente.
De esta manera, la educacién se convierte en un elemento estructural para la
estabilidad, el crecimiento y la proyeccidn futura del Fondo.
En sintesis, FEDEF reafirma que educar no es solo cumplir con un principio, sino invertir
en capital social, en confianza y en la sostenibilidad del proyecto solidario que
compartimos.

Reconocimiento a los Aportes Sociales
Impacto del Reconocimiento a los Aportes Sociales

Retribucién al
Compromiso
Econémico
Reconoce y recompensa
la contribucion

financiera de los
miembros.

Consolidacion de
la Confianza
Aumenta la fe en el

modelo asociativo y sus
beneficios.

Fortalecimiento
Patrimonial

Mejora la estabilidad
financiera y el
crecimiento de la
entidad

£—

i —

Reconocimiento
alos Aportes
Sociales

O

o

Promueve la unidad y la
responsabilidad
compartida entre los
miembros.

Estimulacion de la
Permanencia
Anima a los miembros a

permanecer y contribuir
a largo plazo.
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En 2025, y previa aprobacién de la Asamblea, el reconocimiento a los Aportes Sociales
ascendié a $734,9 millones, frente a $348,8 millones en 2024, lo que representa un
incremento absoluto de $386,1 millones y un crecimiento del 111 %.

Este resultado constituye una sefal contundente de retribucidn al compromiso
econdmico de los Asociados, fortaleciendo el principio solidario de participaciéon y
corresponsabilidad. Estratégicamente, este reconocimiento consolida la confianza en el
modelo asociativo y estimula la permanencia y el fortalecimiento patrimonial de la
entidad.

Intereses reconocidos a los Ahorros

Generacion de valor

Mas alla del dato financiero,
representa una manifestacion
concreta de generacion de

El reconocimiento sobre los
ahorros de los Asociados
alcanzo $2.410,9 millones en

valor colectivo. 2025.
Compromiso FEDEF
Este crecimiento reafirma el Incremento

Hubo un incremento del 4 %
frente al afio anterior que fue
de $2.326,8 millones.

compromiso permanente de
FEDEF con la justa
compensacion al esfuerzo de
ahorro de su base social.

El reconocimiento sobre los ahorros de los Asociados alcanzé $2.410,9 millones en 2025,
con un incremento del 4 % frente al afio anterior.

Este crecimiento reafirma el compromiso permanente de FEDEF con la justa
compensacion al esfuerzo de ahorro de su base social. Mas alld del dato financiero,
representa una manifestacion concreta de generacién de valor colectivo, donde la
solidez institucional se traduce en beneficios directos para los Asociados.
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Créditos de Calamidad (sin intereses)

Ahorro equivalente

Este esquema representd un
ahorro equivalente a dicho
valor, consolidandose como
un mecanismo de apoyo
solidario oportuno en
momentos de necesidad.

Los créditos ascendieron a
$14,9 millones, con un
crecimiento del 18 % frente a
2024.

Ejercicio comparativo
Se aplico una tasa minima del
1,10 % mensual. Bajo este
supuesto, los Asociados
habrian pagado $14,9
millones en intereses.

Los créditos de calamidad ascendieron a $14,9 millones, con un crecimiento del 18 %
frente a 2024.

Al tratarse de créditos otorgados sin cobro de intereses, se realizd un ejercicio
comparativo aplicando una tasa minima del 1,10 % mensual. Bajo este supuesto, los
Asociados habrian pagado $14,9 millones en intereses. En consecuencia, este esquema
representd un ahorro equivalente a dicho valor, consoliddndose como un mecanismo de
apoyo solidario oportuno en momentos de necesidad.

En conjunto, estas cifras evidencian que FEDEF no solo administra recursos, sino que
transforma su gestion en bienestar tangible, fortaleciendo el equilibrio entre
sostenibilidad financiera y responsabilidad social solidaria.

Transferencia Solidaria y Proteccion Integral

Como parte de su compromiso con la proteccidn social y la tranquilidad de los Asociados
y sus familias, FEDEF continla asumiendo costos estratégicos que representan un
respaldo real en momentos de vulnerabilidad.
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Subsidio a la
Prima del
Seguro de
Servicios
Funerarios

o En 2025, FEDEF
destiné $48,8
millones al
subsidio de la
prima del plan
exequial.

o Estorepresenta
un incremento
del 8% frente a
los $45,2
millones
asignados en
2024,

Importancia
de un Plan
Exequial
Nacional

o Contar con un
plan exequial de
cobertura
nacional es
fundamental
para mitigar, al
menos desde el
punto de vista
econdmico, el
impacto
derivado del
fallecimiento de
un ser querido.

Expresion de
Solidaridad
Institucional

o Este subsidio
constituye una
expresion
concreta de
solidaridad
institucional.

o Su objetivo es
proteger la
estabilidad
financiera de las
familias en
momentos
dificiles.

Subsidio a la Prima del Seguro de Servicios Funerarios

En 2025, FEDEF destin6 $48,8 millones al subsidio de la prima del plan exequial, frente
a $45,2 millones en 2024, lo que representa un incremento del 8 %.

Contar con un plan exequial de cobertura nacional es fundamental para mitigar, al menos
desde el punto de vista econdmico, el impacto derivado del fallecimiento de un ser
guerido. Este subsidio constituye una expresion concreta de solidaridad institucional,
orientada a proteger la estabilidad financiera de las familias en momentos dificiles. El
2025 cerrd con 2.345 Asociados cubiertos por una péliza exequial; 2016 con Los Olivos
y 329 con Coorsepark.

Exoneracion de costos en favor de los Asociados

En coherencia con su modelo solidario, FEDEF asume costos operativos y financieros
que, en el mercado tradicional, recaerian directamente sobre el usuario. Esta decisidon
estratégica convierte gastos administrativos en beneficios reales para los Asociados.
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Exoneracion del cobro del 4x1000

Se asumieron $75,6 millones
por concepto del gravamen a
los movimientos financieros.

Fortalecimienio
economico

Fortalece el bienestar
econdmico y materializa el

Incremento
Esto representa un
incremento del 13 % frente a

principio de solidaridad en 2024
cada transaccidn.
Absorcién del costo Operaciones
Al absorber este costo, la Este valor corresponde a
entidad evita que los operaciones de retiro de
Asociados asuman cargas ahorros, transferencias y
financieras adicionales. traslados de recursos.

En 2025, FEDEF asumid $75,6 millones por concepto del gravamen a los movimientos
financieros (4 x 1.000), lo que representa un incremento del 13 % frente a 2024.

Este valor corresponde a operaciones de retiro de ahorros, transferencias y traslados de
recursos a cuentas de los Asociados. Al absorber este costo, la entidad evita que los
Asociados asuman cargas financieras adicionales, fortaleciendo su bienestar econémico
y materializando el principio de solidaridad en cada transaccion.

Consultas en Centrales de Informacion Financiera

Durante 2025 se destinaron $100,2 millones para cubrir el costo de consultas a centrales
de informacidn financiera, con un incremento del 21 % frente al afio anterior.

INFORME DE

GESTION 2025




Exoneracion del Cobro de las Consultas en Centrales de Informacion
Financiera

Se destinaron $100,2 millones
para asumir el costo de
consultas a centrales de

informacién financiera.

Proteccién del Asociado
Protege al Asociado de
evitandole cargos adicionales
por estos procesos desde un
enfoque solidario.

Incremento del Gasto
Hubo un incremento del 21 %
en el gasto en comparacién
con el afio anterior.

Decisiones Financieras Gestion del Riesgo
Garantiza decisiones Este gasto permite una
financieras prudentes desde gestion responsable del
una perspectiva estratégica. riesgo crediticio sin trasladar

costos al Asociado.

Este gasto, asumido en su totalidad por FEDEF, permite una gestién responsable del
riesgo crediticio sin trasladar costos al Asociado. Desde una perspectiva estratégica,
garantiza decisiones financieras prudentes; desde el enfoque solidario, protege al
Asociado de asumir cargos adicionales por estos procesos.

Débito Automatico y Otros Servicios Bancarios

FEDEF asumié $40,7 millones en costos Asociados al débito automatico y otros servicios
bancarios, registrando un crecimiento del 26 % frente a 2024.

Estas herramientas facilitan el cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras de
los Asociados, mejoran la experiencia de servicio y amplian los canales de acceso. Al
asumir estos costos, la entidad no solo optimiza la operacidn, sino que elimina barreras
econdémicas para sus Asociados.
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No Cobro de Comisiones por Débito Automatico y Otros Servicios
Bancarios

Mejor Experiencia

Servicio mejorado para
Asociados sin
preocupacion en el costo

Cumplimiento

Oportuno
Facilita el pago de las @

obligaciones financieras

FEDEF

Asumid $40.7
Millones en

2024

costos bancarios,
26% mas que en el

Acceso Ampliado

Mas canales de acceso
para los Asociados para
cumplir a tiempo con sus
COMpromisos
economicos

Barreras
Eliminadas

Sin desplazarse a las
oficinas de FEDEF o
bancarias

En conjunto, estos rubros evidencian que FEDEF transforma su eficiencia operativa en
beneficios directos para la base social. No se trata Unicamente de administrar recursos,
sino de asumir costos estratégicos para proteger la economia de los Asociados y
fortalecer la propuesta de valor solidaria.

Costo Prima Seguro Vida Deudores

Cobertura del Seguro Vida Deudores

&
1o

A

&

Costo de la Prima

FEDEF asumié $123,1 millones en
2025

Incremento Anual

Aumento del 14 % en comparacién
con el afio anterior

Beneficios para las
Familias

Brinda tranquilidad a las familias

Asegura la gestién prudente del
riesgo
Proteccién Patrimonial

Protege los activos de los
Asociados

INFORME DE

GESTION 2025




Por concepto de la prima del Seguro Vida Deudores, FEDEF asumié $123,1 millones en
2025, lo que representa un incremento del 14 % frente al afio anterior.

Esta pdliza garantiza el pago de la deuda vigente ante eventos de incapacidad total y
permanente o fallecimiento del Asociado, brindando tranquilidad tanto a las familias
como a la entidad. Al asumir el costo de la prima, FEDEF reafirma su compromiso con la
proteccién patrimonial de los Asociados y con la gestion prudente del riesgo
institucional.

Estas acciones evidencian que la Transferencia Solidaria no se limita a incentivos

financieros, sino que incorpora mecanismos de proteccidn integral que fortalecen la
seguridad econdmica y la confianza en el modelo solidario de FEDEF.

Transferencia solidaria en Bienestar, Integracién y Fortalecimiento del Tejido Social
El compromiso de FEDEF con sus Asociados trasciende el ambito financiero. Durante

2025, la entidad consolidd y amplié sus programas de bienestar e integracién, reflejando
un crecimiento significativo en inversién y cobertura.

Celebracion Dia de la Familia

Compromiso

La actividad reafirma el El costo para 2025 fue
compromiso de §54,5 millones, un
institucional con la aumento de $9,6
integracion familiar y los millones respecto a
lazos comunitarios. 2024.
O‘Q
N

Participacion Beneficios
El nimero de Asociados Cada Asociado recibié
beneficiados aumentd un pase doble de cine,
de 489 en 2024 a 835 en extendiendo la
2025. cobertura a mas
ciudades y municipios
de la Sabana.

En 2025 se destinaron $54,5 millones, frente a $44,9 millones en 2024, lo que representa
un incremento absoluto de $9,6 millones y un crecimiento del 21 %.

Con el propédsito de conmemorar el Dia de la Familia y ampliar la cobertura del beneficio
a nivel nacional, se otorgd a cada Asociado inscrito un pase doble de cine, extendiendo
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el alcance a nuevas ciudades y municipios de la Sabana, atendiendo las peticiones de
muchos Asociados que no pueden desplazarse a los sitios donde se realizaban los
eventos de manera presencial.

Como resultado, el nimero de Asociados beneficiados pasé de 489 en 2024 a 835 en
2025, evidenciando un crecimiento significativo en participacidon y cobertura. Esta
actividad reafirma el compromiso institucional con la integracion familiar y el
fortalecimiento de los lazos comunitarios.

Actividades de Bienestar y Recreacion

Beneficios de las Actividades de Bienestar y Recreacion

Sentido de
Pertenencia

Fortalece la conexion de m‘; @ Fomenta la
los asociad0§ co_n.la 8{\ N Ve ERQ participacion activa en
organizacion. eventos y programas.
Cercania .
Institucional Actividades de Diversificacion de
Mejora la relacién entre Efq? B ieneSta_r y f\é OPCiones
los asociados y la Recreacion Amplia la variedad de
institucion. actividades de bienestar
. disponibles.
Integracién er@
Permanente A M .
Crea espacios
continuos para la
interaccién social.

La inversion en este rubro ascendié a $58,6 millones en 2025, frente a $16,3 millones en
2024, con un incremento absoluto de $42,3 millones y un crecimiento del 261 %.

Actividades de Bienestar y Recreacion

Estas actividades beneficiaron a 1.134 Asociados, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, la participacién activa y la cercania institucional.
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Cabe resaltar que estas iniciativas, implementadas desde 2024, han sido ampliadas
estratégicamente en 2025 con el objetivo de diversificar las opciones de bienestar y
consolidar espacios permanentes de integracién para la base social.

Durante el afio se desarrollaron multiples iniciativas dirigidas a los Asociados, entre ellas:

Relacion Actividades de Bienestar y Recreacion
(Cifras en pesos $)

137 beneficiarios con un

costo de $6.227.878. .
Detalles por Compra de Celebracién Amory
Vivienda Amistad
39 beneficiarios con un costo 3 beneficiarios con un costo
de $2.758.000. de $934.000.

Webinar Pensionados
35 beneficiarios con un costo
de $950.000.

Premio a Fidelidad
389 beneficiarios con un
costo de $14.140.000.

Cumpleafios Pensionados
291 beneficiarios con un
costo de $6.706.201.

Salida a Termales

35 beneficiarios con un costo
de $4.491.750.

Dia de la Madre
98 beneficiarios con un costo

26 beneficiarios con un costo
de $10.499.800.

de $2.395.000.

Dia del Padre Dia del Ahorro
32 beneficiarios con un costo 20 beneficiarios con un costo
de $3.256.500. de $2.755.500.
Dia del Nifio

29 beneficiarios con un costo
de $3.477.000.

En conjunto, estos resultados evidencian que FEDEF no solo gestiona recursos
financieros, sino que invierte de manera decidida en la construccion de comunidad,
promoviendo bienestar integral y fortaleciendo el vinculo solidario con sus Asociados.

Impulso al Emprendimiento y Desarrollo Productivo

El fortalecimiento del emprendimiento forma parte del compromiso de FEDEF con el
desarrollo econdmico de sus Asociados, especialmente de aquellos que lideran
iniciativas productivas y microempresariales.
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Crédito de Emprendimiento — Programa FODES

Transformacion
financiera

Este resultado evidencia que
el modelo solidario de FEDEF
no solo facilita el acceso al
crédito, sino que transforma
las condiciones financieras

Beneficios del programa FODES

El programa FODES ofrecio
credito a los emprendedores
con una tasa anual del 7,9 %,

significativamente inferior a
la tasa de microcrédito
vigente en el mercado
financiero.

del mercado en
oportunidades reales de
crecimiento, reduciendo la
carga econdmica de los
Asociados y fortaleciendo la
sostenibilidad de sus
proyectos productivos.

*

Ahorro estimado
Gracias a este diferencial en
tasa de interés, se generd un

ahorro estimado de $76,4
millones en favor de los
emprendedores durante 2025,
cifra que representa un
incremento del 8 % frente al
ahorro estimado en 2024
(570,7 millones).

En 2025, el programa FODES permitié ofrecer crédito a los emprendedores con una tasa
anual del 7,9 %, significativamente inferior a la tasa de microcrédito vigente en el
mercado financiero, la cual se caracteriza por ser una de las mas altas y la que
usualmente deben asumir los microempresarios.

Gracias a este diferencial en tasa de interés, se generé un ahorro estimado de $76,4
millones en favor de los emprendedores durante 2025, cifra que representa un
incremento del 8 % frente al ahorro estimado en 2024 ($70,7 millones).

Este resultado evidencia que el modelo solidario de FEDEF no solo facilita el acceso al
crédito, sino que transforma las condiciones financieras del mercado en oportunidades
reales de crecimiento, reduciendo la carga econdmica de los Asociados y fortaleciendo
la sostenibilidad de sus proyectos productivos.
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Fortalecimiento y Reestructuracion del Programa FODES
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Sensibilizacion Formacion Acompariamiento Iniciativas
Enfocado a Convocatoria y Estructurar Soporte técnico para sostenibles
Asociados con divulgacion del formacién mediante el crecimiento al Empresas
potencial programa sesiones de nuevo empresario consolidadas y en
empresarial educacion y planes crecimiento
de negocio sostenibles en el
tiempo

A partir de 2025 se inicié un proceso de reestructuracion integral del programa FODES,
con el propdsito de fortalecer su alcance, mejorar su enfoque metodoldgico y potenciar
el impacto en los emprendimientos de los Asociados.

Para este proceso se desarrollaron diversas mesas de trabajo lideradas por el Comité
FODES, contando con el acompafiamiento técnico de la Fundacién Incubar Colombia,
entidad con experiencia en procesos de incubacion y fortalecimiento empresarial.
Como resultado de este trabajo conjunto, se suscribié un convenio interinstitucional,
orientado a estructurar un modelo mas robusto de apoyo al emprendimiento, que
integra acompafiamiento técnico, formacion, seguimiento y acceso a financiacién en
condiciones solidarias.

Esta reestructuracidon marca una nueva etapa para el programa, pasando de un enfoque
exclusivamente financiero a un esquema integral de desarrollo empresarial, alineado
con las mejores practicas de fortalecimiento productivo.
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Programa Emprende: Conectamos ideas, construimos futuro

Emprende

Conectamos ideas, construimos futuro.

El Programa Emprende es una iniciativa orientada a fortalecer las capacidades
empresariales de los Asociados y sus familias, promoviendo la creacién y consolidacién
de iniciativas productivas sostenibles.

Su ejecucién contempla tres fases: una fase de sensibilizacién y convocatoria, que
incluye estructuracion metodoldgica, talleres y apertura del aula virtual; una fase de
formacidn consultiva, con nueve sesiones especializadas y la formulacién de planes de
negocio, mercadeo e identidad corporativa; y una fase de acompafiamiento
especializado, con 30 horas de asesoria para iniciativas con potencial de desarrollo.

Fases del Programa Emprende:
Conectamos ideas, Construimos futuro.

Formacién
Consultiva

- OO sesiones especializadas
'ESTFUCTUIBCIOH - (____ yformulacién de planes
metodolagica, talleres y de negocio

apertura del aula virtual

Programa
Emprende
Acompafiamiento &
Especializado g O

Asesoria para iniciativas
con potencial de
desarrollo

El programa busca convertir ideas en proyectos viables, impulsando el emprendimiento
como motor de crecimiento y bienestar para la base social.

INFORME DE

GESTION 2025




Transferencia Solidaria Total (Retorno a los Asociados)

Crecimiento de la Transferencia Solidaria

Incremento
Absoluto Transferencia
Un aumento de $762.8 & ) "egé a 7‘ Un aumento del 20% en
millonesenla & ~, rd la transferencia
transferencia solidaria. $45452 o solidaria.
Millones en
2025
Gestion Eficiente (7= H| . ~ZON Impactoenla
Evidencia de una 4 PP\Q Calidad de Vida
gestion eﬁc_az y Mejora continua en la
sostenible. . calidad de vida de los
asociados.

La consolidacion de los beneficios econdmicos otorgados por FEDEF durante los afios
2024 y 2025 permite dimensionar el alcance real del modelo solidario institucional.

En 2025, la Transferencia Solidaria (Retorno a los Asociados) ascendio a $4.545,2
millones, frente a $3.782,4 millones en 2024, lo que representa un incremento absoluto
de $762,8 millones y un crecimiento del 20 % con respecto al periodo inmediatamente
anterior.

Este resultado refleja:

e Mayor inversién directa en beneficios sociales y financieros.
e Un fortalecimiento del principio de solidaridad como eje estratégico.

e Un retorno tangible y medible para la base social.
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La Transferencia Solidaria Mejora el Bienestar de los Asociados

Solidaridad
Fortalecida

Eje estratégico
institucional

Beneficios

Sociales Retorno Tangible

Medible para la base
social

Mayor inversién en
bienestar

Transferencia
Solidaria
Retorno econémico
alos asociados

La Transferencia Solidaria no solo representa cifras contables; constituye Ia
materializacion del compromiso institucional de redistribuir valor hacia los Asociados,
transformando la gestion financiera en bienestar econdmico, proteccién social,
desarrollo productivo e integracién comunitaria.

El crecimiento del 20 % en 2025 evidencia una gestion eficiente, sostenible y alineada
con la misién de FEDEF: generar impacto real y continuo en la calidad de vida de sus
Asociados.

Retorno por Asociado Ultimos 5 afios
(Valores en miles de pesos $)

2025 2021
Retorno de $643 por Retorno de $457 por
asociado asociado

Retorno
promedio
por
Asociado 2022

Retorno de $443 por
asociado

2024

Retorno de $587 por
asociado

2023

Retorno de $560 por
asociado
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El retorno promedio por Asociado alcanzé en 2025 la suma de $643mil por Asociado,
consolidandose como el nivel mas alto del periodo reciente y reflejando la capacidad del
Fondo para generar y distribuir valor de manera eficiente.

Este indicador evidencia que el crecimiento de los recursos y la adecuada gestion
financiera se traducen directamente en beneficios individuales para los Asociados. La
tendencia observada en los ultimos afios confirma una evolucidn positiva en la
rentabilidad social del modelo solidario.

El incremento sostenido del retorno promedio demuestra mayor generacidon de
excedentes, fortalecimiento patrimonial y una distribucién equitativa de resultados,
reafirmando el compromiso institucional de convertir el crecimiento financiero en
beneficios tangibles para cada Asociado.

En términos estratégicos, el retorno por Asociado no solo mide la rentabilidad
econdémica, sino también el impacto del Fondo en el bienestar de sus miembros,
consolidando la confianza y la sostenibilidad del modelo cooperativo.

Excedentes y Fortalecimiento Patrimonial en 2025

Y'Y

Excedentes Crecimiento Eficiencia
Los excedentes El crecimiento de los La eficiencia
aumentaron un 34% excedentes operativa y
a $2.611,4 millones fortalecié el financiera mejoré
en 2025. patrimonio significativamente.

institucional.

El desempefio financiero de FEDEF durante 2025 refleja una gestion eficiente, prudente
y alineada con los principios de sostenibilidad institucional.
En el periodo evaluado, los excedentes ascendieron a $2.611,4 millones, frente a
$1.943,8 millones en 2024, lo que representa un incremento absoluto de $667,6
millones y un crecimiento del 34 %.
Este resultado evidencia:

e Una administracion responsable de los recursos.

e Mayor eficiencia operativa y financiera.

e Un fortalecimiento del patrimonio institucional.
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Elincremento en los excedentes no solo mejora los indicadores financieros de la entidad,
sino que amplia su capacidad para continuar generando beneficios, servicios y mayores
retornos econdmicos en favor de los Asociados.

En el modelo solidario de FEDEF, los excedentes no constituyen un fin en si mismos, sino
una herramienta estratégica para garantizar estabilidad, crecimiento y sostenibilidad,
asegurando asi la continuidad de los programas sociales, financieros y de bienestar que
fortalecen a la base social.

Gestion de Ahorros

Cobertura de Asociados por Tipo de Ahorro

2 A
| & e LrJ afl
Tipo de Ahorro Ahorro ala Ahorro Ahorro CDAT
Vista Naviderio Vivienda
2025 1.179 (17%) 1.780 (25%) 1.015 (14%)
2024 1.370 (21%) 2.205 (34%) 709 (11%)

Al cierre de 2025, el Ahorro a la Vista continta siendo la linea de mayor demanda, con
6.696 Asociados, equivalente al 95% del total, frente a 6.102 Asociados en 2024 (95%).
Esto evidencia crecimiento en niumero de participantes y consolidacién como producto
base del portafolio.

El Ahorro Navideiio registra una disminucidn en cobertura, pasando de 1.370 Asociados
(21%) en 2024 a 1.179 Asociados (17%) en 2025, lo que representa una reduccién tanto
en numero de vinculados como en participacion relativa.

En el Ahorro Vivienda, se observa una contraccién importante, al pasar de 2.205
Asociados (34%) en 2024 a 1.780 Asociados (25%) en 2025, reflejando menor
participacién dentro del total de Asociados.

Por su parte, el CDAT muestra un comportamiento positivo, creciendo de 709 Asociados
(11%) en 2024 a 1.015 Asociados (14%) en 2025, lo que indica mayor interés por
alternativas de ahorro a término y una posible estrategia de los Asociados hacia
instrumentos de mayor rentabilidad.

En términos estratégicos, aunque el Ahorro a la Vista mantiene una alta concentraciény
estabilidad, se evidencia una redistribucion en las preferencias hacia productos de
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ahorro programado y a término, lo que sugiere la necesidad de analizar incentivos
comerciales y condiciones competitivas para fortalecer las lineas que presentan
disminucion.

Intereses Reconocidos por Tipo de Ahorro
(Valores en miles $)

Q © °
o
CDAT
o] ° N
o
o AhorroN o 2025: $980.817
0 Naviderio
o Q
Ahorro ala _ oo 2024:
© i 1.071.619
o © ’ Vista o 2025:$100.784

Ahorro —_— o Variacion:

Vivienda o 2024: $83.325 -$90.802

) o 2025: $350.407
Voluntario
Ahorro o

Variacion:
Permanente o 2024:$289.810 $17.459

Porcentaje de
Variacion: -8%

]

o 2025:$286.562 .
Porcentaje de

Variacion: 21%

o Variacion: o
o 2025: $692.402 $60.597
o 2024:$262.611

o Porcentaje de

o 2024:5619.416 Variacién: 21%

Variacion:
$23.951

=]

o Variacion:

$72.986 o Porcentaje de

Variacion: 9%
o Porcentaje de
Variacion: 12%

Al cierre de 2025, el Fondo reconocié $2.411 millones en intereses sobre las distintas
lineas de ahorro, frente a $2.327 millones en 2024, registrando un crecimiento neto de
$84 millones, equivalente al 4%. Este resultado refleja una mayor base de recursos
administrados y una adecuada gestion financiera del portafolio de captaciones.

El Ahorro Permanente presentd un incremento significativo del 12%, pasando de $619
millones a $692 millones, consoliddndose como una de las principales fuentes de
reconocimiento de intereses.

El Ahorro a la Vista mostré un crecimiento del 21%, alcanzando $350 millones,
comportamiento coherente con el aumento en saldos y en nimero de Asociados
vinculados a esta linea.

El Ahorro Vivienda Voluntario registr6 un aumento del 9%, situdndose en $287
millones, manteniendo una dindmica positiva y estable.

El Ahorro Navidefio, pese a la disminucion en cobertura de Asociados, incrementd los
intereses reconocidos en 21%, pasando de $83.325 a $101 millones, lo que evidencia
mayores saldos promedio durante el periodo.
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En contraste, el C.D.A.T. presentd una disminucion del 8%, al pasar de $1.072 millones a
$981 millones, comportamiento Asociado a variaciones en tasas de captacidon generadas
por el mercado.

Comportamiento Ahorros Voluntarios y Estatutarios 2025 vs. 2024
(Valores en Millones $)

@ig =3
& W & g W ®
Recurso Aportes Ahorro Ahorro Ahorro a la Ahorro CDAT  TOTAL
Permanente Vivienda Vista Navidefio
— Voluntario
2025
$13,307 $5,010 $8,796 $1,544 $11,385 $57,680
2024
_— $12,222 $4,657 $7,043 $1,248 $10,304 $50,382
Variacion
$1,085 $354 $1,754 $297 $1,081 $7,298

Al cierre de 2025, los recursos totales del Fondo alcanzaron $57.680 millones, frente a
$50.382 millones en 2024, lo que representa un crecimiento de $7.298 millones (14%).
Este resultado evidencia una expansioén sélida en la base de recursos y mayor capacidad
financiera institucional.

Los Aportes Sociales, como principal componente estatutario, ascendieron a $17.637
millones, con un incremento de 18%, fortaleciendo el patrimonio y la estructura de
respaldo del Fondo.

El Ahorro Permanente cerré en $13.307 millones, creciendo 9%, lo que confirma
estabilidad y acumulacidon sostenida en esta linea estructural.

En cuanto a los ahorros voluntarios, se destacan los siguientes comportamientos:

e AhorroalaVista: $8.796 millones, con un crecimiento destacado del 25%, siendo
una de las lineas mas dindmicas del periodo.

e Ahorro Navidefio: $1.544 millones, con incremento del 24%, reflejando mayor
saldo promedio.

e Ahorro Vivienda Voluntario: $5.010 millones, creciendo 8%, comportamiento
estable y sostenido.
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e C.D.AT.: $11.385 millones, con un aumento del 10%, manteniendo una
participacién relevante dentro del portafolio.

En términos generales, el crecimiento del 14% en el total de recursos refleja confianza
de los Asociados, fortalecimiento patrimonial y mayor capacidad de apalancamiento
para la colocacidon de crédito, manteniendo un equilibrio saludable entre recursos
estatutarios y voluntarios.

Evolucion de los Aportes y el Ahorro Permanente (2021-2025)

(Valores en Millones $)

$20.767 $27.130

N\ \ N\

= Ym Ym Py
1 | |

$18.468 $23.609

En los ultimos cinco afios, los recursos correspondientes a Aportes y Ahorro Permanente
han mostrado una tendencia de crecimiento sostenido y consistente.

En términos acumulados, entre 2021 y 2025 el crecimiento ha sido cercano al 68%, lo
gue evidencia:

e Fortalecimiento patrimonial sostenido.
e Mayor capacidad de respaldo financiero.
e Incremento en el compromiso y permanencia de los Asociados.

Desde una perspectiva estratégica, esta evolucidon confirma la solidez estructural del
Fondo, dado que los Aportes y el Ahorro Permanente constituyen la base patrimonial
gue respalda la operacion crediticia y la estabilidad institucional.
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Gestion de Cartera

Colocacion
Comparacion de Colocacion de Cartera
Colocacién en Colocacién en
2025 2024
El valor total $27.354 El valor total $23.041
Millones Millones
$4.313Millones
mas en 2025,
Un 19% mas
frente a 2024
Cantidad en 2025

El numero de créditos
colocados 4.529

El numero de créditos
colocados 4.409

Colocacion Total

En 2025 se desembolsaron 4.409 créditos por $27.354 millones, frente a 4.529 créditos
por $23.041 millones en 2024.

e Disminucidon en numero de operaciones: -120 créditos (-3%)
e Incremento en valor colocado: +$4.313 millones (+19%)

Este comportamiento indica un mayor valor promedio por operacion, evidenciando una
estrategia orientada a créditos de mayor monto.

El valor promedio por crédito pasé aproximadamente de $5,09 millones en 2024 a $6,20
millones en 2025, lo que representa un aumento cercano al 22%.
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Colocacion de Vivienda vs Consumo

Cifras de Vivienda y Consumo 2025 vs. 2024

Consumo

4.185 unidades en 2025 224 unidades en 2025
con un valor de $16.118 con un valor de $11.236

millones. En 2024, hubo millones. En 2024, hubo
4.302 unidades con un 227 unidades con un

valor de $13.649 valor de $9.392
millones. millones.

8T
-

Vivienda

e 2024: 227 créditos por $9.392 millones

e 2025: 224 créditos por $11.236 millones
Crecimiento en valor: +20%, equivalente a $1.844 millones

Aunque el nimero de operaciones se mantiene estable, el aumento en monto evidencia
mayor financiacidn por operacién y fortalecimiento de esta linea estratégica, que apoya
a los Asociados en la meta de adquirir una vivienda digna.

Consumo

e 2024:4.302 créditos por $13.649 millones

e 2025:4.185 créditos por $16.118 millones
Crecimiento en valor: +18% equivalente a $2.469 millones

El crédito de consumo continda siendo el principal motor en nimero de operaciones,
con mayor valor individual promedio en 2025.
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Colocacion 2025
(Valores en millones $)
' ™ s I
Colocacién de Colocacién de
Vivienda 2025 Consumo 2025
$11.236 de $27.354 $16.118 de $27.354
total. total.
41% 59%
\ J U J

El consumo representa la mayor parte de la colocacion

en 2025.

Crédito Especial Vivienda

La linea de Crédito Especial Vivienda continua siendo un instrumento fundamental para
apoyar proyectos patrimoniales de los Asociados.

En 2025 se realizaron 31 operaciones por un valor total de $3.899 millones, frente a 38
operaciones por $4.917 millones en 2024. Si bien se observa una disminucion en el
numero de créditos y en el valor total desembolsado, la linea mantiene una participacién

relevante dentro de la colocacion total y conserva su impacto social.
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Impacto del Crédito Especial Vivienda

Compra de
Vivienda

El uso principal de los ,{D\ Ayuda a los asociados a
fondos para adquirir @f eliminar deudas
propiedades. hipotecarias existentes.

Compra de Lote y ST
Construccion €= ECredI‘Fol ,@QQ Estabilidad
Permite a los asociados I Eﬂ \ ‘SPECIa Dy Econdmica
comprar terrenos y Vivienda Contribuye a la
construir sus hogares. seguridad financiera de

Impacto Social

Mejora la calidad de vida
y el bienestar de los
asociados.

O
N\

La compra de casa o apartamento continta siendo el principal destino de los recursos,
concentrando la mayor proporcion del valor colocado. Asimismo, se destaca el
incremento en operaciones destinadas a liberacion de gravamenes hipotecarios y
compra de lote y construccion, lo que evidencia que el crédito no solo financia
adquisicion, sino también procesos de reorganizacion financiera y desarrollo progresivo
de vivienda.

En términos estratégicos, esta linea reafirma el compromiso del Fondo con la
construccién de patrimonio familiar y la estabilidad econdmica de los Asociados,
consolidandose como una herramienta de alto impacto social que trasciende el crédito
y se convierte en apoyo directo al proyecto de vida de las familias.
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Crédito Especial de Vivienda VIS (Vivienda nueva)

Apoyo a los
asociados

Esta linea permite
apoyar a los asociados
en la consolidacion de
su patrimonio familiar,
promoviendo el acceso N
avivienda dignay
alineandose con la
politica publica de
vivienda social.

El Fondo mantiene
activa esta linea de
crédito orientada a
facilitar el acceso a
vivienda nueva dentro
de los topes y
condiciones
establecidos por la
normativa nacional.

Créditos
otorgados

Durante 2025 se
otorgaron 9 créditos VIS
por un valor total de
$786,5 millones,
destinados a la
adquisicién de vivienda
nueva bajo los
parametros definidos
por la ley.

En cumplimiento del marco legal vigente en materia de Vivienda de Interés Social (VIS),
el Fondo mantiene activa esta linea de crédito orientada a facilitar el acceso a vivienda
nueva dentro de los topes y condiciones establecidos por la normativa nacional.

Durante 2025 se otorgaron 9 créditos VIS por un valor total de $786,5 millones,
destinados a la adquisicién de vivienda nueva bajo los pardmetros definidos por la ley.
Esta linea permite apoyar a los Asociados en la consolidacién de su patrimonio familiar,
promoviendo el acceso a vivienda digna y alineandose con la politica publica de vivienda
social. De esta manera, el Fondo contribuye activamente al mejoramiento de la calidad
de vida de sus Asociados, manteniendo coherencia con los principios de solidaridad y
desarrollo social.
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Consumo Vivienda

Crecimiento en Compra
de Vivienda

Se registra un crecimiento en
la compra de vivienda,
adquisicion de lote o terrenos
y construccion de inmusble.

El valor desembolsado

aumentd de $4.063 millones
en 2024 a $6.550 millones en
2025, un incremento del 61%.

Remodelacion para el
Hogar

La remodelacion para el
hogar sigue siendo el
principal destino, con un
crecimiento importante en
operaciones y valor
desembolsado.

Mayor Valor Promedio

El nimero de operaciones
aumentd levemente, pero el
valor promedio por operacion
aumentd, reflejando una
mayor demanda de recursos.

La linea de Consumo Vivienda presentd un crecimiento significativo en 2025. El valor
desembolsado pasé de $4.063 millones en 2024 a $6.550 millones en 2025, lo que
representa un incremento del 61%, mientras que el niUmero de operaciones aumento
levemente de 181 a 184 créditos.

Este comportamiento evidencia un mayor valor promedio por operacion, reflejando una
mayor demanda de recursos para proyectos habitacionales de mayor alcance.

La modalidad de remodelacién para el hogar continta siendo el principal destino,
registrando un crecimiento importante tanto en nimero de operaciones (de 105 a 123)
como en valor desembolsado, que pasé de $1.801 millones a $3.135 millones,
consolidandose como el rubro mas representativo de la linea.

También se registra un crecimiento en compra de vivienda, adquisicion de lote o
terrenos y construccidon de inmueble, evidenciando mayor dinamismo en proyectos de
adquisicion y desarrollo patrimonial por parte de los Asociados.

En conjunto, la linea de Consumo Vivienda no solo amplié su volumen financiero, sino
gue fortalecié su impacto en mejoramiento, adquisicion y desarrollo de vivienda,
consolidandose como un componente clave en el apoyo al bienestar y patrimonio de los
Asociados.
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Evolucion de los Créditos de Vivienda

Créditos de Vivienda Otorgados en los

Ultimos 5 Anos
Maximo
Inicio del Histérico
Periodo andlisis En 2025 224
En 2021: 803 En 2023:195 créditos por
créditos por $8.956 créditos por $9.045 $11.226 millones
millones otorgados millones otorgados otorgados

/X ﬁif

g ¥ ot \
e e o 7
Crecimiento Recuperacion
Significativo Sdlida
En 2022: 403 En 2024: 227
créditos por créditos por 5$9.392
$10.770 millones millones otorgados
otorgados

Durante el periodo 2021-2025, el portafolio de vivienda ha mostrado una evolucidn
marcada por ajustes en el volumen de operaciones y un fortalecimiento progresivo en el
valor financiado.

El Fondo mantiene estabilidad en la colocacién durante el periodo analizado, con una
recuperacion del dinamismo en 2024 y 2025, alcanzando en este ultimo afio el mayor
monto desembolsado del quinquenio.

Este comportamiento evidencia una consolidacion del crédito de vivienda como linea

estratégica, con mayor capacidad de financiacién y una demanda sostenida por parte de
los asociados, reafirmando su papel como motor de crecimiento institucional.
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Cartera
Crecimiento de la Cartera
0
J'I \\ 0 J', \\
Crecimiento 2025
Carteraa 31 de Aumento de la Carteraa 31 de
diciembre de carteraen $7.611 diciembre de
$49.039 Millones Millones. $56.650 Millones
+16%

El saldo total de cartera cerrd en 2025 en $56.650 millones, frente a $49.039 millones
en 2024, lo que representa un incremento de $7.611 millones (16%).

Este crecimiento no es producto del azar, sino del resultado de decisiones estratégicas
acertadas adoptadas por la Junta Directiva, orientadas a fortalecer la colocacidn,
optimizar la estructura de tasas y ampliar el acceso al crédito de manera responsable.

La expansién registrada refleja una gestion planificada del activo productivo, con
crecimiento sostenido, controlado y alineado con la sostenibilidad financiera del Fondo,
consolidando asi la confianza de los Asociados y la solidez institucional.

Calidad de Cartera

El indicador de calidad de cartera por riesgo cerré en 1,52%, manteniéndose en un nivel

bajo y técnicamente saludable. Este resultado confirma la solidez de la cartera y la
efectividad de la gestidn integral del riesgo.
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Indicador de Calidad de la Cartera Saludable

Gestion del
Riesgo ().
22N

Efectividad en los
procesos de analisis y
cobranza

—

Indicador
1.52%

O

Adecuada gestion del
riesgo crediticio

Crecimiento __J\
Controlado
Crecimiento
acompafiado de control
en calidad

La cifra refleja una adecuada evaluacion crediticia, seguimiento oportuno y procesos de
recuperacion eficientes, permitiendo que el crecimiento de la cartera se haya dado bajo
criterios de prudencia y control. En consecuencia, el Fondo no solo expandié su
colocacidn, sino que lo hizo preservando la calidad del activo y la estabilidad financiera
institucional.

Tasas Promedio de Colocacion 2025

Tasa Promedio
Ponderado de
Colocacion en
Vivienda 2025

Tasa de colocacion
en vivienda durante
2025.

11.88%

-~

p

Tasa Promedio
Ponderado de
Colocacion de
Consumo 2025

Tasa de colocacion
de consumo durante
2025.

16.17%

"y

Rendimiento
efectivo del
portafolio total de
créditos del Fondo.

Las tasas de colocacion reflejan un equilibrio entre la
competitividad para los asociados y |a sostenibilidad financiera

para el Fondo.
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La tasa promedio de colocacion en vivienda durante 2025 fue del 11.88% N.A. y de

consumo se ubicéd el

16.17%

N.A.,

permitiendo mantener

equilibrio entre

competitividad para el Asociado y sostenibilidad financiera para el Fondo.

Y la tasa promedio de la cartera a 31 de diciembre 2025 se ubicé en el 16.67% E.A.,
reflejando el rendimiento efectivo del portafolio total de créditos del Fondo. Este
indicador integra el comportamiento de todas las lineas vigentes y su participacidn
dentro del saldo total, permitiendo medir con mayor precision la rentabilidad real del
activo productivo.

El nivel alcanzado evidencia una estructura de tasas equilibrada, alineada con las
condiciones del mercado y coherente con la estrategia institucional de sostenibilidad
financiera, garantizando ingresos adecuados sin afectar la competitividad ni la capacidad
de pago de los Asociados.

Nueva Linea de Crédito — ESTRENA TU CREDITO

Impacto de la Linea de Crédito "ESTRENA TU CREDITO"

Dinamizacién de
la Liquidez
Canaliza recursos
disponibles hacia

colocaciones
productivas.

Estimulacion de la
Colocacion de
Cartera

Aumenta las

operaciones de crédito
entre los asociados.

Fortalecimiento
de la Rotacion del
Activo Productivo

Aumenta la eficiencia en
el uso de los activos.
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Creacion de la
Linea de
Crédito

O

O

Proporciona
financiamiento a
asociados con
excelente
comportamiento
crediticio.

Optimizacion de
la Liquidez
Institucional
Mejora la gestion de

recursos dentro de la
institucion.
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Con el objetivo de dinamizar los excesos de liquidez, facilitar el acceso al financiamiento

y estimular la colocacién de cartera entre Asociados con necesidades de crédito y
excelente comportamiento crediticio tanto interno como externo, la Junta Directiva
aprobd la creacién de la linea “ESTRENA TU CREDITO”, con una tasa preferencial entre
el 13% y el 14% E.A.

Esta decision permitié canalizar recursos disponibles hacia colocaciones productivas,
bajo criterios de riesgo controlado y responsabilidad financiera.

Detalle Destinacion de Crédito
(Cifras en pesos $)

C

Linea ESTRENA TU CREDITO

Ndmero de

r

Pago Deuda

r

k

Gastos de Estudio

(-

Gastos Familiares

Vehiculo

Construccion Inmueble

Vacaciones Familiares

®

Neto
Desembolsado

71.463.995

52.638.300

1.845.403.505

906.180.112

Como resultado, se realizaron 419 operaciones de crédito por un total de $4.466
millones, destinadas a atender gastos familiares, educacidn, vacaciones, compra de
vehiculo, pago de deudas y otros proyectos personales.

La implementacidn de esta linea no solo contribuyd a optimizar la liquidez institucional,
sino que fortalecid la rotacién del activo productivo, manteniendo estandares de calidad
y reafirmando el compromiso del Fondo con soluciones financieras oportunas y
sostenibles.
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Transformacidn Digital

Ciclo de Transformacion Digital

Adoptar
Tecnologias
Digitales
Implementar nuevas
herramientas

tecnoldgicas
Impactar Todos los c ﬂ Reestructurar
Aspectos de la Cultura
Organizacion Organizacional
Afectar |a estrategia y Adaptar la cultura a la

la gjecucion era digital
Adaptarse al

Entorno Evolutivo

Mejqrar la IMantenerse
satisfaccion del competitivo en un
cliente mercado cambiante

Nuevos Servicios Implementados

En el marco del Plan Estratégico, capitulo de Transformacidn Digital, se implementaron
soluciones tecnoldgicas orientadas a la automatizacidon de procesos, integracion en
tiempo real con los sistemas y fortalecimiento de la autogestion del asociado.

Los desarrollos incorporados son:
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Transformacion Digital en
De manera &gil, segura y
desde cualguier lugar, a
través de una interfaz de facil
manejo
Digiturno Intencidn de crédito

organizacion y asignacion de integrada con la oficina
turnos, optimizando la
atencion presencial y
mejorando la experiencia del
asociado.

virtual para asegurar la
COMecta asesoria.

Vinculacién virtual

Entorno digital claro e
intuitivo, complementado con
la oficina virtual para realizar
la entrevista.

Gestion de pagos

Permite solicitar aclaraciones
sobre la aplicacion de los
pagos e impartir
instrucciones.

Chat Bot Clara

Con respuestas inmediatas
orienta al asociado en la
gestion de sus tramites e
integra los diferentes
servicios tecnolégicos,.

Solicitud de ahorros
Facilita la creacion,
modificacion, cancelacion o
devolucion de ahorros de
forma practica y sin
desplazamientos.

Solicitud de certificados
Descargar certificados de
manera auténoma, segura y
oportuna.

Actualizacion de datos virtual

Herramienta integrada con el sistema de gestion institucional que permite al asociado
actualizar su informacion de manera agil, segura y desde cualquier lugar, a través de una
interfaz de facil manejo, garantizando consistencia y trazabilidad.

Intencion de crédito virtual

Herramienta digital que permite registrar y gestionar solicitudes de crédito de forma
virtual, integrada con la oficina virtual para asegurar la correcta asesoria y el
cumplimiento del proceso documental, ademas de las validaciones requeridas.

Vinculacion virtual

Aplicacién que permite realizar el proceso de afiliacion mediante un entorno digital claro
e intuitivo, complementado con acompafiamiento virtual para realizar la entrevista y
formalizar el proceso documental de manera segura. El flujo digital garantiza validacidn
de informacidn y trazabilidad del proceso.
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Chat Bot “Clara”

Sistema automatizado basado en un esquema de arbol de decisiones, disefiado para
brindar respuestas inmediatas y orientar al asociado en la gestién de sus tramites.
Dentro de su estructura integra con los diferentes servicios tecnolégicos, facilitando
procesos relacionados con vinculacion, ahorros, créditos, actualizacién de datos,
certificados, agendamiento de citas en oficina virtual y pagos electrénicos.

Solicitud de certificados en linea

6dulo conectado en tiempo real con el software de gestidén contable y financiero, que
permite generar y descargar certificados de manera auténoma, segura y oportuna,
garantizando disponibilidad y reduccidn de tiempos de atencidn.

Solicitud y gestidon de ahorros virtual

Herramienta que facilita la creacidn, modificacidn, cancelacién o devolucion de ahorros
de forma practica y sin desplazamientos, asegurando registro trazable de cada
instruccidon impartida.

Aclaracién y gestion de pagos

Médulo disefiado para brindar mayor comodidad y control, permitiendo al asociado
solicitar aclaraciones sobre la aplicacidon de sus pagos y enviar anticipadamente las
instrucciones para que sus consignaciones se apliquen conforme a sus necesidades,
dejando registro formal y verificable de cada solicitud.

Digiturno
Sistema digital para la organizacion y asignacién de turnos, optimizando la atencién
presencial y mejorando la experiencia del asociado.
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Gestion de Riesgos
Cultura de Control
Asistencia a la Junta en la Practicas y politicas para
toma de decisiones @ gestionar riesgos
Q O
Preservacion del 5 E @ (/Q\\ Alineacién con la
o_A Junta

Riesgo -
Cumplimiento de las

politicas y limites de la
Junta

Mantenimiento del apetito
y la tolerancia al riesgo

El Comité de Administracién de Riesgo de Liquidez y el Comité de Riesgos SIAR
consolidaron su labor en torno a una cultura de control robusta, plenamente alineada con
las politicas y limites definidos por la Junta Directiva. Su gestion se orienté a preservar el
apetito y la tolerancia al riesgo, aportando valor y respaldo directo a los procesos de
decision de la Junta, fortaleciendo la estabilidad del Fondo.

Durante el afio 2025, en materia de riesgo de liquidez, se garantiz6 una administracion
eficiente que permitié atender oportunamente los compromisos de corto y mediano
plazo, reforzando la capacidad de FEDEF para adaptarse a las condiciones del mercado. En
el dmbito del SARC, se validaron indicadores de monitoreo de cartera, acompafiando al
area comercial en estrategias para incrementar la colocacién y asegurando un seguimiento
constante al deterioro de la cartera. Por su parte, en el SARLAFT se realizd un analisis
continuo de las operaciones inusuales detectadas, fortaleciendo los mecanismos de
prevencion y control. Adicionalmente, se monitoreé el perfil de riesgo residual en la matriz
de riesgos LA/FT vigente, manteniendo la calificacion de “Aceptable — Tolerable” frente al
riesgo
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Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL

Validacion Sistematica de Riesgo de Liquidez
(12 Meses)

Tasas de
) Captaciony
Niveles de Colocacion

Liquidez

Se validan los
niveles de liquidez
diaria para mantener un indicadores
cobertura de corto margen normativos de la
plazo competitivo SES

Se monitorea la
evolucion de las
tasas para

Se analizan y
siguen los

Niveles de
Liquidez

Cumplimiento de
Limites

Se verifica el
cumplimiento de
los limites de
riesgo definidos
por la Junta
Directiva

Se validan los
niveles de liquidez
mensual para
cobertura de
mediano plazo

Se sigue la
evolucion de los
depdsitos y CDAT
para identificar
tendencias

Se ejecutd una adecuada administracion y mitigacién del riesgo de liquidez, garantizando
el cumplimiento oportuno de las obligaciones con los Asociados y brindando estabilidad a
los resultados financieros. La confianza de los Asociados se reflejé en el incremento de
depdsitos, generando un nivel de liquidez superior al esperado. Ante esta situacion, los
Comités de Riesgo recomendaron a la Junta Directiva implementar medidas para

desincentivar el exceso de ahorro y fortalecer la colocacién del Fondo.

Durante los 12 meses del aiio se validaron de manera sistematica los siguientes aspectos:
v Niveles de liquidez diaria y mensual, garantizando cobertura de obligaciones de

v

corto y mediano plazo.
Evolucién de tasas de captaciéon y colocacién, asegurando un margen de
intermediacién competitivo.
Comportamiento de depdsitos y CDAT, con seguimiento a tendencias.
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v" Andlisis y seguimiento a los indicadores normativos establecidos por la SES entre
ellos: indicador de riesgo de liquidez, brecha de liquidez y activo liquido neto. El
cual reflejo una posicién sélida de liquidez a mediano y largo plazo.

v" Cumplimiento de limites definidos por la Junta Directiva, en concordancia con el
apetito y tolerancia al riesgo institucional.

FEDEF mantiene una posicion de liquidez robusta, lo que permite atender sus
compromisos financieros sin necesidad de recurrir a fuentes externas de financiacion,
reflejando una gestidon prudente y eficiente del recurso.

Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC

Durante el afio 2025, FEDEF dio cumplimiento a la Circular Externa 068 expedida por
Superintendencia de la Economia Solidaria, implementando el calculo de provisién por
pérdida esperada, el cual entré en produccién con afectacién en cuentas contables a
partir de julio del mismo ano.

Hitos Clave en
Gestion de Riesgo de
Crédito

Implementacion
de Provision por
Pérdida
Esperada

FEDEF implementa
el clculo de
provision por

pérdida esperada

segun la Circular
Externa 068,
afectando las

clentas contables

Monitoreo de
Riesgos por
Comité
El Comité de
Riesgo realiza
monitoreos
mensuales para
fortalecer la
gestidn preventiva
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Adicionalmente, desde el Comité de Riesgo se realizaron monitoreos mensuales
orientados a fortalecer la gestidn preventiva, entre los que se destacan:

v

ASANIENRN

Estos

Matrices de transicién

Cosechas

Vectores de comportamiento de deudores

Concentracion de créditos en Asociados y grupos conectados

Indicador de Mora de cartera validando ley de arrastre, calificacidon por riesgo,
revisando este indicador minuciosamente por garantias, por lineas de crédito, y
por oficina.

ejercicios permitieron contar con informacién oportuna y detallada para la toma

de decisiones, reforzando la capacidad del Fondo en la identificacion temprana de
riesgos y en la implementacion de estrategias de mitigacion.

En cu
en lo
Finan

El Monitoreo Semestral de la Evaluacion de Cartera

Metodologia propia

Empleo de metodologia propia

Reglamento
Perfil de riesgo aprobado
Medicién del perfil de riesgo Reglamento para la

evaluacion de cartera

anto al monitoreo semestral, se realizé la evaluacidén de cartera En cumplimiento
dispuesto en el numeral 2.4 del Capitulo Il de la Circular Basica Contable y
ciera expedida por la SES, FEDEF realizé la medicion del perfil de riesgo empleando

su metodologia propia y el reglamento para la evaluacién de cartera aprobado por la

Junta

Estos

Directiva en diciembre de 2024.

anadlisis permitieron recomendar a la Administracidn la continuidad de las politicas

de cobranza, asegurando su aplicacidn bajo el estricto cumplimiento de la Ley 2300 de
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2023 (“Ley dejen de fregar”), fortaleciendo asi la gestidon responsable y transparente del
Fondo.

En el marco del SARC, la originacion de crédito durante el afio 2025 permitié mantener un
indicador de cartera por riesgo por debajo del 1.6%, reflejando una gestion prudente y
eficiente. Asi mismo, el indicador de altura de mora se ubicé en 0.81%, evidenciando el
compromiso y preferencia de los Asociados por el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones. Estos resultados consolidan la efectividad de las politicas de crédito y
cobranza implementadas por FEDEF.

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion
del Terrorismo - SARLAFT

Actividades de Control Frente al SARLAFT

Mantener datos de asociados
actualizados para cumplir con las
regulaciones.

Analizar transacciones para

4 Andlisis de Transacciones
identificar y mitigar riesgos.

3 Consultas en Listas de
Control

Realizar consultas sistematicas
para prevenir la participacion en
delitos.

Presentar informes mensuales y
trimestrales a la UIAF.

2 ” Reportes Externos

1 Capacitacion Anual

Proporcionar capacitacion a
colaboradores y directivos sobre
regulaciones y controles.

Durante el afio 2025 se realizé un estructurado control y monitoreo constante a las
operaciones que resultan inusuales dentro de la operatividad. El seguimiento constante
por parte del Comité de riesgo, garantizé la efectividad de los controles establecidos.

En cumplimiento con la normatividad y los entes de regulacion se realizé:
v' En el mes de septiembre, se llevé a cabo la capacitacién anual dirigida a

colaboradores, integrantes de la Junta Directiva y del Comité de Control Social,
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enfocado en el marco regulatorio y los mecanismos de prevenciéon y control que
respaldan la gestién de FEDEF.

v" Se dio cumplimiento de manera oportuna los reportes externos requeridos por
la UIAF, informes mensuales de transacciones y productos, asi como los reportes
trimestrales de operaciones sospechosas (ROS).

v" En el mes de mayo se realizaron y analizaron, consultas en listas de control a
Asociados, beneficiarios de Asociados, deudores solidarios, terceros y
proveedores con el objetivo principal de prevenir que estas personas estén
relacionadas con delitos fuente de Lavado de Activos y/o Financiacion del
Terrorismo dichas consultas se efectuaron de manera sistematica y periddica,
garantizando el cumplimiento de la normativa vigente.

v' Durante el afio se analizaron transacciones a través de distintos canales
realizados por Asociados y Exasociados, como medida de prevencién y control
frente al riesgo de LA/FT.

v' Se realizd seguimiento a la actualizacion de datos de los Asociados en
cumplimiento con la normatividad, manuales y procedimientos.

FEDEF reafirma su compromiso con la transparencia, la prevencién del riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo (LA/FT), y la observancia estricta del marco
regulatorio vigente.

Durante el afio 2025 se implementaron controles rigurosos y un monitoreo constante
orientado a la deteccién temprana de operaciones inusuales o sospechosas. Gracias a la
efectividad de estos mecanismos, al cierre del ejercicio se confirma que FEDEF no
registro transacciones vinculadas con actividades de LA/FT, consolidando asi la confianza
de los Asociados y la solidez frente a este riesgo.

Transparencia

Apertura y honestidad
en las operacionesy la
comunicacion.

Buen Gobierno
Corporativo

Etica
Estructuras y procesos
Principios morales que que aseguran la
guian las acciones y responsabilidad y la
decisiones. eficiencia.

Cédigo de Eticay
Buen Gobierno
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Con relacion al Cédigo ética, Conducta y Buen Gobierno Corporativo, durante el aiio
2025, FEDEF reafirmdé su compromiso con la ética, la transparencia y el buen gobierno
corporativo, en cumplimiento del Cédigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno
Corporativo, de obligatorio acatamiento para integrantes de: Asamblea, Junta Directiva,
Comités de apoyo, comités de control, administradores y empleados.

Este cddigo establece pautas claras de comportamiento que promueven valores como
integridad, responsabilidad, equidad y conciencia social, garantizando que todas las
actuaciones de FEDEF se desarrollen bajo estandares éticos.

En 2025 se continud con el fortalecimiento de los frentes funcionales:
v" Front Office (comercial)

v' Middle Office (gestidn de riesgos)
v’ Back Office (operaciones)

Lo anterior permitié una gestion de riesgos mas eficiente y una mayor transparencia en
la toma de decisiones.

Cabe resaltar que durante el aiflo no se presentaron conflictos de interés en las
operaciones ni en la actuacién de los integrantes de la organizacién, confirmando la
adhesioén plena al Cédigo de Etica y la solidez del modelo de buen gobierno corporativo
de FEDEF.

INFORME DE

GESTION 2025




Gestion Humana y Seguridad y Salud en el Trabajo

En coherencia con lo establecido en la planeacién estratégica de FEDEF, durante el aifo
2025 se priorizo el fortalecimiento integral de las competencias y habilidades del equipo
humano, con el propdsito de consolidar un equipo de trabajo comprometido,
cohesionado y alineado con los objetivos institucionales. Este enfoque parte del
reconocimiento de que la calidad del servicio brindado a nuestros Asociados depende
directamente del talento humano, razén por la cual se promovidé la capacitacién
continua, tanto en competencias técnicas propias de cada rol como en competencias
transversales, orientadas al desarrollo profesional y humano de los colaboradores.

El fortalecimiento de las competencias mejora la calidad del servicio

Alineacién institucional

Alinea al equipo con los objetivos

Compromiso _de\ Calidad del servicio
equipo

. . Mejora la calidad del
Consolida un equipo servicio
cohesionado

Durante el afio 2025 se logré impactar de manera positiva a treinta y cinco (35)
empleados de FEDEF, a través de diversos espacios de formacidon enfocados en la
adquisicion de nuevos aprendizajes, entre los cuales se destacan:

v

AN NI NN SN

Programa de capacitacion en cultura de servicio (6 mddulos).

Manejo del estrés (3 mddulos).

Ley 1010 de 2006 y Ley 2365 de 2024.

Cambios derivados de la nueva reforma laboral.

Acuerdos interareas para impulsar el logro de los objetivos institucionales 2025.
Liderazgo.

Formacidn continua en aspectos técnicos en cada una de las dreas (riesgos,
cartera, crédito, tecnologia, contabilidad, servicio, entre otros).

Una de las estrategias para identificar si las competencias se han fortalecido o si
requieren la implementacion de planes de mejora es la evaluacién de desempefio,
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proceso mediante el cual el trabajador realiza una autoevaluacion y el jefe inmediato
efectia la evaluacién correspondiente, generando un espacio de didlogo y
retroalimentacidn sobre los resultados obtenidos.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo:

Durante el afio 2025, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
de FEDEF brindd cobertura al 100% del personal, representado en treinta y cinco (35)
trabajadores. En este periodo se presentaron tres (3) accidentes de trabajo de caracter
leve, los cuales fueron atendidos de manera oportuna, permitiendo la implementacién
de medidas preventivas y correctivas orientadas a evitar su recurrencia.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

&

El SG-SST de FEDEF
brindé cobertura al
100% del personal,
representado en
treinta y cinco (35)
trabajadores.

Accidentes de
Trabajo

En este periodo se
presentaron tres (3)
accidentes de
trabajo de caracter
leve, los cuales
fueron atendidos de
manera oportuna.

Acciones de
Mejora

Se desarrollaron
diversas acciones
orientadas al
mejoramiento de la
calidad de vida, el
cuidado de la salud
mental y fisica de

los colaboradores.

En cumplimiento de los lineamientos normativos vigentes, se desarrollaron diversas
acciones orientadas al mejoramiento de la calidad de vida, el cuidado de la salud mental
y fisica de los colaboradores y el fortalecimiento del impacto positivo de estas practicas
en el entorno laboral.

Intervencidén en riesgos laborales:
v" Apoyo psicosocial a empleados a través de convenio con la IPS Sigmedical,

beneficiando a ocho (8) personas.

v" Implementacién de la politica de teletrabajo: esta modalidad de trabajo hibrido
ha permitido un mejor equilibrio entre la vida laboral y personal, facilita la
organizacion del tiempo familiar, reduce el estrés, contribuye al bienestar, 75%
de los empleados acceden a esta modalidad.
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v" Semana de la Salud: se desarrollaron diversas actividades orientadas a la
promocién de la salud y los habitos de vida saludable, abordando temas como
manejo del estrés, cuidado de la piel, sesion de yoga, prevencién del consumo
de sustancias psicoactivas y promocidn de estilos de vida saludables.

v Inspecciones de seguridad a las instalaciones de FEDEF realizadas por el COPASST.

v' Campafias de promocion y prevencién de la salud (viernes saludable, consumo
de agua, jornada salud visual).

v Capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo con apoyo de la ARL.

v" Continuidad del programa de acondicionamiento fisico, incentivando la practica
del ejercicio mediante clases dirigidas realizadas después de la jornada laboral y
el apoyo econdémico a colaboradores que asisten de manera particular al
gimnasio, beneficiando a un total de diecisiete (17) trabajadores.

v" En el marco de la gestién del riesgo psicosocial, se realizd una salida de
integracion con el fin de propiciar espacios de esparcimiento en un ambiente
externo al laboral. Durante el afio 2025, los colaboradores participaron en una
jornada en un entorno ecolégico, que incluyé una caminata hacia una cascada,
fortaleciendo la integracidn del equipo y promoviendo el bienestar emocional.

Acciones de Bienestar y Salud Laboral en FEDEF (2025)

Acondicionamiento

Apoyo Semana de la Fisico
Psicosocial Salud Programa de
Convenio con IPS Actividades de ejercicio y apoyo
Sigmedical promocion de la Viernes saludable, econdmico
beneficiaa 8 salud y hdbitos consumo de agua y beneficiaa 17
empleados saludables jornada salud visual trabajadores

£ i

1 o )| o l o 1 —
J [0}
N %%
RCYA 3
Politica de Capacitaciones Salida de
Teletrabajo SST Integracion
75% de los COPASST realiza Capacitaciones en Jornada ecologica
empleados adoptan inspecciones de seguridad y salud Con caminata a
maodalidad hibrida seguridad en en el trabajo con cascada fortalece
FEDEF ARL equipo

En FEDEF, nuestro compromiso es generar un entorno de trabajo saludable, minimizar
los riesgos laborales y promover buenos habitos, fortaleciendo de manera permanente
acciones que impacten positivamente la salud mental, el bienestar integral y la calidad
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de vida de los empleados y sus familias, en cumplimiento con la normatividad vigente y
los principios de mejora continua.

Libre Circulacion de Facturas

La administracién de FEDEF, deja constancia que durante el periodo certificado no se ha
obstaculizado de ninguna forma las operaciones de “factoring” que los proveedores y
acreedores de la Entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta,
dando cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013,
garantizando y permitiendo la libre circulacién de las facturas de nuestros proveedores.

INFORME DE

GESTION 2025




Gestion Financiera

La gestion financiera durante el periodo analizado estuvo orientada a preservar la solidez
institucional, garantizar la sostenibilidad del Fondo y soportar la expansion y
fortalecimiento de las lineas de crédito y servicios para los Asociados. Las decisiones
adoptadas priorizaron el equilibrio entre rentabilidad, liquidez y control del riesgo,
asegurando el uso eficiente de los recursos en beneficio de los asociados.

En un entorno econdmico dindmico, la administracién mantuvo un seguimiento
permanente de los indicadores financieros y de riesgo, fortaleciendo la capacidad de
respuesta y la estabilidad patrimonial. Este enfoque permitié acompaiiar la demanda de
crédito, mantener niveles adecuados de liquidez y consolidar la confianza en la gestién
institucional.

La gestidn financiera no solo se enfocd en los resultados econdmicos, sino en su
coherencia con el propdsito solidario, garantizando que el crecimiento del Fondo se
traduzca en mayor respaldo y bienestar para la comunidad de Asociados.

INFORME DE

GESTION 2025




FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR
EMPRESARIAL COLOMBIANO - FEDEF
NIT. 860.037.864 — 7

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE ENERO A DICIEMBRE 31 DEL ANO 2025

Quienes suscriben el presente documento, en calidad de Representante Legal y
Contador, declaramos que hemos preparado los Estados Financieros Basicos: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estados de Cambio en el Patrimonio,
Estados de Flujo de Efectivo Y Notas a los Estados Financieros (revelaciones. Los
anteriores Estados Financieros se elaboraron en forma comparativa con el mismo
periodo del afio anterior (afo 2024), de acuerdo con el decreto 2420 de 2015 y decreto
3022 de 2013, como preparadores de la informacion para el Grupo 2 NIIF para PYMES.
Para el caso de la Cartera de crédito y su deterioro; asi como para el caso de los aportes
sociales, se aplica el decreto 2496 de 2015, que determina una exencién en la aplicacion
de NIIF, utilizando para valoracion y reconocimiento de estas partidas la Circular Basica
Contable y Financiera expedida por la Supersolidaria.

Reconocemos nuestra responsabilidad por la presentacion confiable de los estados
financieros de acuerdo con los nuevos marcos normativos.

Confirmamos, segln nuestro mejor entendimiento, las siguientes afirmaciones:

e Los procedimientos de valuacién, valoracidn y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del ano inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente la situacién financiera del Fondo al 31 de diciembre de 2025.

e Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos.

e No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracién o
empleados que tengan un papel importante en los sistemas de contabilidad y de
control interno o que pudieran tener un efecto de importancia relativa sobre los
estados financieros.

e Losestados financieros estan libres de representaciones erroneas de importancia
relativa, incluyendo omisiones.

e FEDEF ha cumplido con todos los aspectos de convenios contractuales que
pudieran tener un efecto de importancia sobre los estados financieros en caso
de no cumplimiento.

e No ha habido incumplimiento con requerimientos de las entidades que ejercen
control y vigilancia que pudieran tener un efecto de importancia sobre los
estados financieros en caso de incumplimiento.
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e Hemos registrado o revelado, segin lo apropiado, todos los pasivos, reales y
contingentes.

e Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con
las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el
ejercicio, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

e Los hechos econémicos se han reconocido, registrado, clasificado, descrito y
revelado dentro de los Estados Financieros Basicos y sus respectivas Notas,
incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos; pasivos reales y
contingentes, asi como también las garantias que hemos dado a terceros.

e No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

e El Fondo ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el
Decreto 1406/99 y el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

e En cumplimiento del articulo 12 de la Ley 603 del 2000 declaramos que el
software utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las
normas de derecho de autor.

(Original Firmado) (Original Firmado)
NATALIA FORERO DURAN LIDA CANTOR RODRIGUEZ
Representante Legal Contadora T.P. 186594-
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FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR EMPRESARIAL COLOMBIANO FEDEF

NIT 860.037.864 - 7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO
Por los Ahos Terminados a Diciembre 31 de 2025y 2024
Expresado en Miles de Pesos Colombianos
NOTA Ano 2025

Ano 2024 Var 25-24

ACTIVO 68.677.161 58.889.951 9.787.210 16,6%

ACTIVO CORRIENTE 21.528.928 18.341.437 3.187.491 17%
Efectivo y Equivalentes del efectivo N4 9.276.838 7.563.351 1.713.487 23%
Inversiones N5 348.358 333.573 14.785 4%
Inventarios 77 754 -678 0%
Cartera de créditos Né 11.699.708 10.453.022 1.246.686 12%
Deterioro Cartera de crédito -187.786 -121.154 -66.633 55%
Cuentas por cobrar N7 391.733 111.889 279.844 250%
ACTIVO NO CORRIENTE 47.148.233 40.548.514 6.607.354 16%
Cartera de créditos Né 45.330.016 38.928.484 6.401.332 16%
Provision General -636.293 -560.207 -76.086 14%
Propiedad Planta y Equipo N8 2.440.732 2.158.624 282.108 13%
Otros Activos N9 13.778 21.413 -7.636 -36%
PASIVO 44.051.559 38.072.047 5.979.512 157%
PASIVO CORRIENTE 30.083.868 25.850.529 4.233.339 16%
Depdsitos de Asociados N10 26.736.241 23.251.869 3.484.372 15%
Cuentas por pagar NT11 1.009.050 837.348 171.703 21%
Fondos Sociales N12 2.112.871 1.576.443 536.428 34%
Beneficios a empleados N13 186.392 157.493 28.899 18%
Otros pasivos N14 39.313 27.376 11.937 44%
PASIVO A LARGO PLAZO 13.967.691 12.221.518 1.746.173 14%
Depésitos de Asociados N10 13.967.691 12.221.518 1.746.173 14%
PATRIMONIO 24.625.602 20.817.904 3.807.698 18,3%
Capital Minimo Irreductible 163.703 149.500 14.203 10%
Capital Temporalmente Restringido (Aportes) 17.473.282 14.759.004 2.714.277 18%
Reserva protecciéon de Aportes 2.652.283 2.263.532 388.751 17%
Fondos Patrimoniales 747.597 238.793 508.804 213%
Superavit - 509.009 -509.009  -100%
Resultados Ejercicio 2.611.393 1.943.754 667.639  34,3%
Otro Resultado Integral 977.344 954.310 23.033 2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 68.677.161 58.889.951 9.787.210 16,6%

(Original Firmado)

Juan Carlos Arrieta Sanchez
Revisor Fiscal Delegado por:
Vision Contable & Financiera SAS
TP.N0.230.884-T

(Ver opinidn adjunta)

(Original Firmado)
Lida Cantor Rodriguez
Contador
TP.N0.186594-T

(Ver certificacidn adjunta)

(Original Firmado)
Natalia Forero Duran.
Representante Legal

(Ver certificacidn adjunta)
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FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR EMPRESARIAL COLOMBIANO
FEDEF
NIT 860-037.864 - 7
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL COMPARATIVO
Acumulado del 01 de enero al 31 de Diciembre de los anos 2025 y 2024
Expresado en Miles de Pesos Colombianos

NOTA  Ano 2025 Ano 2024 Variacion Var $

INGRESOS 9.070.381 7.533.330 1.537.050 20%
Ingresos Cartera de Créditos N16 8.071.505 6.957.111 1.114.394 16%
Ingresos por Actividades M obiliarias 8.627 0 8.627 100%
Utilidad en venta de PPYE 2.700 1.110 1.590 0%
Ingresos por valoraciéon de inversiones 606.259 460.000 146.259 32%
Recuperaciones del deterioro 104.502 65.477 39.025 60%
Valoracién Propiedades de Inversion 241.746 0 241.746 100%
Ofros Ingresos 35.040 49.632 -14.592 -29%
COSTOS N17 2.546.596 2.431.833 114.763 5%
Intereses Depositos Asociados 2.410.972 2.326.781 84.191 4%
Oftros costos por servicio de crédito 135.624 105.052 30.572 29%
GASTOS N18 3.912.391 3.157.743 754.648 24%
Beneficios a Empleados 2.558.224 2.137.857 420.367 20%
Gastos Generales 953.350 747.343 206.007 28%
Deterioro 243.576 112.288 131.288 117%
Amortizaciones - 20.484 -20.484 -100%
Depreciaciones 70.316 69.492 823 1%
Gastos Financieros 86.558 69.883 16.675 24%
Otros 368 395 -27 7%
EXCEDENTES DEL ANO 2.611.393 1.943.754 667.639 34%
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Valorizacién en Propiedad Planta y Equipo 977.344 954.310 23.033 2%
RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 3.588.737 2.898.064 690.672 24%
(Original Firmado) (Original Firmado) (Original Firmado)
Natalia Forero Duran. Lida Cantor Rodriguez Juan Carlos Arrieta Sanchez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal Delegado por:
(Ver certificacion adjunta) TP.N0.186594-T Visidn Contable & Financiera SAS
(Ver certificacion adjunta) TP.N0.230.884-T

(Ver opinidn adjunta)
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FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR EMPRESARIAL COLOMBIANO - FEDEF
NIT. 860.037.864 - 7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Acumulados del 01 de enero al 31 de Diciembre de los Aihos 2025 y 2024
Cifras en miles de pesos Colombianos

NOMBRE DE CUENTAS Diciembre 31 2024 Disminucién Aumento Diciembre 31 2025
Capital Social 14.908.504 1.966.617 4.695.097 17.636.984
Fondos, Reservas 3.011.335 734.954 1.123.500 3.399.881
Resultados Ejercicios Anteriores 0 0 0 0
Resultados del Ejercicio 1.943.754 1.943.754 2.611.393 2.611.393
Otro Resultado Integral 954.310 23.033 977.344
TOTAL PATRIMONIO 20.817.904 4.645.325 8.453.023 24.625.602
Saldo al inicio del afno 20.817.903,77
Saldo al final del ano 24.625.601,53
Variacion del Patrimonio 3.807.697.76

Se refleja un incremento en los Fondos y Reservas por la distribucion de los excedentes del aino 2024. En
los Aportes se refleja movimientos de ingreso y retiros de acuerdos a los enerados por ingresos y retiros
de Asociados.

(Original Firmado)

Lida Cantor Rodriguez
Contador
TP.N0.186594-T

(Ver certificacion adjunta)

(Original Firmado)
Natalia Forero Duran.
Representante Legal

(Ver certificacion adjunta)

(Original Firmado)

Juan Carlos Arrieta Sanchez
Revisor Fiscal Delegado por:
Vision Contable & Financiera SAS
TP.N0.230.884-T

(Ver opinidn adjunta)
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FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR EMPRESARIAL COLOMBIANO -FEDEF
NIT 860.037.864 . 7

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL (método indirecto)

Por los Anos Terminados a Diciembre 31 de 2025 y 2024
Expresado en miles de Pesos Colombianos

VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVIDADES DE OPERACION 3.575.960 4.184.740 -608.779 -15%
Excedentes del Periodo 2.611.393 1.943.754 667.639 34%
(+)Partidas que no afectan el efectivo: Depreciaciones 33.405 69.492 -36.087 -52%
(+)Partidas que no afectan el efectivo: Deterioro Cartera, c; 144.719 61.220 83.499 136%
Activos Operacionales -7.921.548 -5.142.037 -2.779.512 54%
Cartera Credito -7.648.018 -5.136.118 -2.511.900 49%
Inventarios 678 -754 1.432 -190%
Cuentas por Cobrar -281.844 -21.199 -260.644 1229%
Oftros activos 7.636 16.035 -8.399 -52%
Pasivos Operacionales 8.707.992 7.252.310 1.455.682 20%
Depdsitos 5.230.545 4.674.071 556.474 12%
Cuentas por Pagar 171.703 63.496 108.206 170%
Beneficios a Empleados 28.899 50.820 -21.921 -43%
Aportes Sociales 2.728.480 1.968.434 760.046 39%
Fondos Sociales, Mutuales y Otros 536.428 490.128 46.300 9%
Otros pasivos 11.937 5.361 6.576 123%
Actividades de INVERSION -307.265 -46.162 -261.103 566%
Inversiones de Patrimonio -14.785 -15.736 951 -6%
Propiedades planta y equipo -292.480 -30.426 -262.054 861%
Actividades de FINANCIACION -1.555.208 -995.858 -559.350 56%
Reservas, Fondos y Superavit 388.546 249.901 138.645 55%
Excedentes -1.943.754 -1.245.759 -697.995 56%
Total Variaciones del Efectivo 1.713.487 3.142.719 -1.429.233
Saldo al Inicio del Periodo. 7.563.351 4.420.632
Saldo en Disponible a Diciembre 31 9.276.838 7.563.351
DISMINUCION DEL EFECTIVO 1.713.487 3.142.719

(Original Firmado) (Original Firmado) (Original Firmado)

Natalia Forero Durdn. Lida Cantor Rodriguez Juan Carlos Arrieta Sanchez

Representante Legal Contador Revisor Fiscal Delegado por:

(Ver certificacion adjunta) TP.N0.186594-T Visidn Contable & Financiera SAS

(Ver certificacion adjunta) TP.N0.230.884-T

(Ver opinién adjunta)
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FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR EMPRESARIAL COLOMBIANO FEDEF
NIT 840.037.854 - 7

INDICADORES A DICIEMBRE 31 DE2025 Y 2024

2025 2024 2025 2024
RAZON DE LIQUIDEZ
LQUIDEZ
Activo Corriente 21.528.928 18.341.437 072 071
Pasivo Corfiente 30.083.848 25.850.529 ’ ’

El indicador de liquidez se ubica en 0,72, lo que significa que el Fondo cuenta con 30,72 para cubrircada $1 de
obligaciones a corto plazo. Aunque presenta una leve mejora frente al afio anterior (0,71], el nivel sigue siendo inferor
a1, lo que indica una liquidez ajustada y una capacidad limitada para cubrir sus pasivos corrientes.

INDICE DE SOLVENCIA

SOLVENCIA

Patrim onio 24.625.602 20.817.904 35,84 35,35
Activo total 68.677.161 58.889.951

RAZONES DE APALANC AMIENTO FINANCIERO

ENDEUDAMIENTO

Pasivo T otal 44.051.559 38.072.047

Activo total 68.677.161 58.889.951 sa.14 5465
INDICADORES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes 2.611.393 1.943.754

Patrimonio 24.625.602 20.817.904 10.60 7,34

RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL

Excedentes 2.611.393 1.943.754 380 3,30

Activo 68.677.161 58.889.951

INDICADORES OPERACIONALES

IMPORTANCIA DEL SERVICIO DE CREDITO

Cartera fotal 57.029.724 49.381.706 83,04 83,85

Activos totales 68.677.161 58.889.951

IMPORTANCIA DE LA CARTERA vs AHORROS

Cartera 57.029.724 49.381.706 4011 13921

Ahorros 40.703.933 35.473.388

(Original Firmado) (Original Firmado) (Original Firmado)

Natalia Forero Durdn. Lida Cantor Rodriguez Juan Carlos Arrieta Sanchez

Representante Legal Contador Revisor Fiscal Delegado por:

(Ver certificacion adjunta) TP.N0.186594-T Visidn Contable & Financiera SAS
(Ver certificacidn adjunta) TP.N0.230.884-T

(Ver opinidn adjunta)
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Notas de Revelacion a Los Estados Financieros

Nota 1 Naturaleza Del Negocio

El FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIOS DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR
EMPRESARIAL COLOMBIANO, FEDEF, entidad de naturaleza asociativa de derecho
privada, sin animo de lucro, reconocida con personeria juridica nimero 0807 del 18 de
Julio de 1973, expedida por el DANCOOP hoy “SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA”.

Su objeto Social consiste en fomentar el ahorro y dar crédito a sus Asociados, asi como
apoyo econdmico a servicios de salud, educacién, vivienda, recreacién, y demas dareas
conexas.

Su domicilio principal en la carrera 14 No. 11 — 29 Funza (Cundinamarca), con oficinas
en los Municipios de Facatativa Centro Comercial El Pértico en la carrera 5 No. 13-50,
local 47, piso 2 y Chia, Centro Comercial Plaza Mayor, Avenida Pradilla No. 5 Este 31local
1-76.

Nota 2 Declaraciéon de Cumplimiento Estandar Contable Aplicado

Marco Técnico Normativo

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacion Financiera y Estado de
Resultados Integral), presentan cifras correspondientes al afio 2025, comparado con el
afio inmediatamente anterior (Afio 2024), dado que su periodo tiene la misma duracién
y guardan relacion tanto en la estructura del plan de cuentas y en la dindmica como
también en la informacién financiera que permite hacer los comparativos para su analisis
correspondiente.

A partir del 01 de enero de 2016 FEDEF lleva la contabilidad de acuerdo a la NIIF para
PYMES Versién 2015 (Anexo 2 del decreto 2420 de 2015 y anexo 2.1 del decreto 2496
de diciembre de 2015) emanada del IASB. Lo anterior incluye la salvedad del articulo 3
del decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la NO aplicacion de la NIIF sobre la Cartera
de Créditos y los Aportes sociales donde se continuaran aplicando las disposiciones
establecidas en la ley 79 de 1988, ley 454 de 1998, capitulos Il y VIl de la Circular Basica
Contable

Aspectos Legales: FEDEF aplica en sus operaciones el marco legal vigente para el sector
solidario en especial las siguientes:

INFORME DE

GESTION 2025




Ley 79 de 1988
Ley 454 de 1998
Circulares basicas y demas circulares emanadas de la Supersolidaria.

Catalogo de Cuentas: El Catdlogo de Cuentas a nivel de registro se rige por los
parametros establecidos en la resolucion N2 1515 de 2001 y 890 de 2004, por las cuales
se expidié el Plan Unico de Cuentas del sector Solidario vigilado por la Supersolidaria de
Economia Solidaria hasta el 31 de diciembre del Afio 2020. Para efectos de reporte a la
Superintendencia de la Economia Solidaria homologa los catdlogos de reporte expedidos
mediante resoluciéon 9615 y 11305 de diciembre de 2015 con sus modificaciones
posteriores y que no es obligatorio a nivel de registro contable o documento fuente pero
que fue adoptado como catalogo de registro a nivel de documento fuente.

Reportes a Entes de Control Estatal: FEDEF, a partir del mes de julio del afio 2022,
efectua los reportes mensuales exigidos por la Superintendencia de Economia Solidaria
SUPERSOLIDARIA segun lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera,
conforme al nivel UNO de supervision.

Nota 3 Politicas Contables
FEDEF, establece las politicas contables:

Introduccion
Presentacion de Estados Financieros
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inversiones
Cartera de créditos
Cuentas por cobrar
Propiedad, Planta y Equipo
Propiedades de inversién
Intangibles

. Pasivos

. Patrimonio

. Ingresos

. Costos y Gastos

W N EWNE

[ e S O
W N RO

Entre los aspectos mas relevantes de dichas politicas, se destaca el tratamiento de las
partidas conciliatorias, la administracién de inversiones y la gestiéon de la cartera de
crédito conforme a las directrices normativas establecidas en la Circular Basica Contable
y Financiera. Asimismo, se incorpora lo dispuesto en el Decreto 2496 del 23 de diciembre
de 2015, diferenciando la politica de las cuentas por cobrar. Ademas, se definen
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principios especificos para la propiedad, planta y equipo, y para las propiedades de
inversion. Se presta especial atencién al manejo de ahorros, fondos sociales vy
patrimonio, en particular al capital minimo irreducible y los aportes sociales
temporalmente restringidos, acorde con los lineamientos del sector y las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) para Pymes.

Cada una de estas politicas contables incluye criterios de reconocimiento, medicién,
presentacién y revaluacién, contando con la politica de presentacion de estados
financieros de FEDEF.

Las revelaciones de informacion, presentadas en las notas a los estados financieros,
contempla los requisitos a la fecha establecidos en las NIIF para Pymes y con las
disposiciones emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, como entidad
de vigilancia y control.

Dentro de las notas a los estados financieros de FEDEF se encuentran detalladas las
revelaciones mas significativas asociadas a cada una de las partidas que componen
dichos estados. Estas revelaciones se presentan en estricto cumplimiento con los
principios contables establecidos en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) para Pymes y las disposiciones normativas contenidas en la Circular
Basica Contable y Financiera.

Cada una de estas revelaciones esta respaldada por las Politicas y prdacticas contables
adoptadas por FEDEF, proporcionando una explicacién exhaustiva de las diversas
partidas, las cuales han sido debidamente certificadas por el Representante Legal y el
Contador Publico.

En caso de requerirse una mayor ampliacién sobre algin concepto o partida especifica,

la direccion contable y financiera estara disponible para atender dichas solicitudes a
través de los canales formales establecidos.

Nota 4 Efectivo Y Equivalentes

El disponible en caja se encuentra debidamente soportado mediante actas de cierre
diario. El saldo en BANCOS Y OTRAS ENTIDADES, estda compuesto por los valores
disponibles en cuentas corrientes y cuentas de ahorro de Bancos comerciales y
Cooperativos. Estas cuentas se encuentran debidamente conciliadas y sus saldos
contables se encuentran razonablemente presentados. No existen restricciones
(Embargos, pignoraciones, gravamenes) sobre ningin monto, que permitan su retiro o
uso.
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Todas las partidas conciliatorias entre el valor en libros en contabilidad y extractos
bancarios, se les hace seguimiento de manera mensual en la conciliacién bancaria.

e Se reconocen los rendimientos financieros que aparecen en el extracto bancario
en el mes correspondiente, al igual que la entrada de recursos de las consignaciones
no identificadas.

e Se contabilizan las notas bancarias que aparecen en el extracto bancario:
gravamenes, comisiones, retencion en la fuente en el periodo correspondiente.

e Se reconoce la cuenta por pagar y el mayor valor en la cuenta bancaria de los
cheques girados que quedan pendientes de cobro a la fecha de andlisis.

e Para las partidas conciliatorias de consignaciones pendientes de registrar en
libros se deberan contabilizar en una cuenta del pasivo.

e Para las partidas conciliatorias notas crédito y débito se debe contabilizar el
ingreso o gasto segun corresponda contra un incremente o disminucion en la cuenta
bancaria correspondiente.

e Las consignaciones sin identificar que superen un afio se contabilizardn como
otros ingresos y si en algin momento el asociado aparece soportando dichas
consignaciones el reintegro se hard con cargo al gasto.

Con la centralizacién de las operaciones de tesoreria en la oficina de Funza, se ha
procedido a cancelar las cuentas abiertas para la operacidon de giro y recaudo en las
oficinas de Bogota y Facatativd, lo cual se ha realizado de manera progresiva a medida

gue se agota el inventario de cheques en blanco.

Inversiones a corto plazo y fiducias a la vista: corresponden a CDT’S y Fiducias a la vista
de alta liquidez, adquiridos con excedentes de tesoreria, y constituidos en entidades

financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera.
El saldo disponible corresponde a saldos distribuidos asi:
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(Datos en miles de pesos)
Caja Menor 900 900 - 0%
Caja General 103.701 137.180 -33.479 -24%
Oficina Funza 73.407 82.512 -9.105 -11%
Oficina Facatativa 25.848 50.139 -24.291 -48%
Oficina Chia 4.446 4.528 -82 -2%
Bancos 2.417.992 2.093.328 324.664 16%
Banco Bogota Cta Cte-093-01393-6 171.525 161.905 9.620 6%
Banco Bogota Cta Cte-011-04611-7 229.823 198.904 30.918 16%
Banco Bogota Cta Aho-093-19937-0 222111 641 221.470 100%
Banco BBVA Cta Aho-001302940200001755 20.876 9.447 11.429 121%
Bancolombia Aho-15982863381 67.065 52.834 14.231 27%
Banco Bogota Faca Cta Cte 304509474 Exta 377.807 185.146 192.662 104%
Banco Bogota Suba Cta Cte 802126037 20.147 369.810 -349.663 -95%
Banco Bogota Faca Cta Cte 064139314 5.009 5.009 0 0%
Banco Finandina AH?190027679 Exta 1.033.550 691.570 341.979 49%
Banco Finandina AH?190027688 221 55.812 -55.591 -100%
Banco AV Villas AHO79135315 Exta 142.221 361.575 -219.354 -61%
Banco AV Villas AH079135323 127.638 676 126.962 100%
Bancos Cooperativos 235.365 82.489 152.876 185%
Coopcentral Cta.Ahorros -419007433 178.674 22.861 155.813 100%
Coopcentral Cta Cte 219-00266-1 56.691 59.628 -2.937 -5%
Depésitos a corto plazo 2.262.791 1.617.955 644.836 40%
Depdsitos a corto plazo Ah Fijo CREDIVILLAS 478.620 452.320 26.300 6%
Depositos a corto plazo Ah Fijo BBVA 1.784.171 1.165.635 618.536 53%
Inversiones a corto plazo 0 779.920 -779.920 -100%
Banco BBVA 0 256.406 -256.406 -100%
Banco MiBanco Ban100 0 512.685 -512.685 -100%
Intereses Inversiones 0 10.830 -10.830 -100%
Fondos Fiducuarios a la vista 13.733 146.601 -132.868 -9M1%
Credicorp Capital 13.733 146.601 -132.868 91%
Fondo de Liquidez - Efectivo resfringido 4.242.356 2.704.979 1.537.377 57%
Coopcentral Cta.Ahorros-419007444 105.716 2.605 103.111 +300%
CDT’S Banco Cooperativo Coopcentral 668.740 320.000 348.740 109%
CDT’S Banco de Bogotd 652.456 336.000 316.456 94%
CDT’S MiBanco 1.176.960 560.142 616817 110%
CDT’S Banco W 0 698.902 -698.902 -100%
CDT’S Banco Finandina 829.354 755.749 73.604 10%
Banco AvVillas 767.411 0 767.411 100%
Intereses Cdts Fondo de Liquidez 41.720 31.580 10.140 32%

Inversiones Fondo de Liquidez; De acuerdo con la aprobacién realizada en la Asamblea
General correspondiente al ejercicio del afio 2024, celebrada el 8 de marzo de 2025, en
la cual se autorizé la devolucién parcial del ahorro permanente, a partir de dicha fecha
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se establecio la obligacion de mantener como reserva minima el 10% del total de los
depdsitos de los Asociados. En este sentido, el Efectivo Restringido corresponde a los
recursos depositados en el Fondo de Liquidez que, conforme a lo dispuesto en el Decreto
704 de 2019, FEDEF debe conservar como una reserva de facil disponibilidad equivalente
como minimo al 10% de los depdsitos de los Asociados al cierre de cada mes, con el fin
de atender posibles situaciones adversas de liquidez.

Durante los anos 2024 y 2025, el Fondo cumplié holgadamente con este requerimiento.
Los recursos se encuentran debidamente invertidos en titulos CDT depositados en
entidades financieras autorizadas, en cumplimiento de la normativa vigente, entre ellas
Banco Coopcentral, Banco Finandina, Mi Banco — Credicorp Capital, Banco AV Villas y
Banco de Bogot3, tal como se detalla en la siguiente tabla.

(Datos en miles de pesos)

CDT No. 1908394 Banco Coopcentral 14/11/2025 14/02/2026 8,85% 348.558
CDT No. 1908484 Banco Coopcentral 29/12/2025 29/03/2026 9,00% 320.181
CDT No. 079251215106 Banco Av\Villas 15/12/2025 15/03/2026 9,40% 767.411
CDT No. 250526449 Banco de Bogotd 14/10/2025 12/01/2026 9,10% 368.001
CDT No. 250556446 Banco de Bogotd 26/10/2025 25/01/2026 9,10% 284.454
CDT No. 05190185001 Banco Finandina S.A.BIC 5/11/2025 5/02/2026 9,30% 381.452
CDT No. 05190177001 Banco Finandina S.A.BIC 10/12/2025 10/03/2026 9,30% 447902
CDT No. 111002487243 MiBanco 28/10/2025 28/01/2026 9,30% 614.803
CDT No. 110002516120 MiBanco 19/11/2025 19/02/2026 9,30% 562.157

Estos valores estan representados en titulos para mantener hasta el vencimiento a través
de Certificados de Depdsito a Término C. D. T. con tasas de interés efectiva anual que
oscilan entre 8,85% y el 9,50% Efectivo anual. Se reportan como Equivalentes del
Efectivo por el plazo para el vencimiento que es igual o menor a 90 dias. Los ingresos se
causan mensualmente por el método del interés efectivo.

Nota 5 Inversiones

Otras Inversiones del Patrimonio al costo histérico: Registra los Aportes Sociales que
mantiene FEDEF en entidades sin animo de lucro como ANALFE, COOPCENTRAL Y
FINANCIAFONDOS, con la finalidad de obtener servicios de apoyo o complementarios a
su gestion principal o para el beneficio social de sus asociados, que tengan un valor
recuperable futuro por negociacién o redencion del aporte por parte del emisor.
Igualmente, inversiones que tiene FEDEF en entidades con animo de lucro que resultan
convenientes o complementarias en el desarrollo de su objeto social. Al cierre de
diciembre cada entidad emite certificacion por el valor acumulado en las inversiones.
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(Datos en miles de pesos)
Coopcentral 291.464 277.186 14.277 5.2%
Analfe 1.258 1.258 - 0%
Financiafondos 55.637 55.129 508 1%

Nota 6 Cartera De Crédito

Representa las obligaciones adquiridas por los asociados bajo las distintas modalidades
de créditos que otorga FEDEF en el giro normal de sus operaciones. La cartera de
créditos al 31 de diciembre de 2025 cerro con $56.206 Millones (mayor rubro en el
Activo y representa el 82% del mismo), estd respaldada con pagarés, codeudores,
hipotecas de bienes raices, pignoraciones, aportes y prestaciones sociales. Este rubro
estd sujeto a provisiones con el fin de asumir los posibles riesgos que implica la
recuperacién de la misma y atendiendo a lo estipulado en la Circular Basica Contable de
la Superintendencia de la Economia Solidaria, anexo 1 del capitulo Il del titulo 1V,
publicada en diario oficial en enero de 2021.

FEDEF evalua mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la
altura de la mora, asi como el nivel de riesgo asociado al deudor, este Ultimo con
periodicidad semestral en los meses de mayo y noviembre de cada afio, evaluando otros
factores de riesgo de cada deudor relacionados principalmente con su capacidad de
pago y generacion de flujos de fondos para cubrir la deuda.

Adicionalmente es obligatoria la evaluacion inmediata del riesgo crediticio de los
créditos que incurran en mora después de haber sido reestructurados. FEDEF califica y
provisiona la cartera de crédito asi:

Provision general: FEDEF constituye una provision general sobre el total de la cartera
bruta (vivienda y consumo) del 1,27%.
Evaluacion de Cartera

Para determinar la recalificacion de cartera, que impacto el deterioro individual en el
afio 2025, se aplicd la siguiente metodologia:

° Se solicita a la central de riesgo financiero la informacidn para 3.427 deudores

con créditos activos al 30 de NOVIEMBRE de 2025, con el propésito de validar su
comportamiento crediticio y el nivel de endeudamiento con otras entidades de distintos
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sectores. Dando cumplimiento a la normatividad expedida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria.

. FEDEF, cuenta con un reglamento de evaluacidon de cartera, el cual incluye

metodologia técnica y analitica, respaldada por politicas alineadas con la normatividad
vigente de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Modelo de Evaluacion de la Cartera

De acuerdo a la metodologia aprobada por la Junta Directiva, se consideran las siguientes

variables:

° Criterios metodoldgicos

° Capacidad de pago

° Solvencia

° Garantias

° Servicio a la deuda externo

° Servicio a la deuda interna

° Numero de reestructuraciones durante el afio.

La metodologia desarrollada permite a FEDEF; evaluar el riesgo de aquellos créditos que
pueden verse deteriorados como consecuencia de afectaciones en alguna de las
variables descritas anteriormente. Esto contribuira a obtener una calificacion de riesgo
mas precisa, anticipando un posible deterioro de la obligacién a futuro.

Resultados evaluacion de la Cartera

De los 3.427 deudores evaluados, 27 presentaron un deterioro en su calificacién por
riesgo. De estos, 22 deudores contindan en calificacién de deterioro, de acuerdo a la
evaluacion correspondiente al primer semestre del afio 2025, mientras que 5 deudores
han sido recalificados con una calificacion mayor, como resultado de la evaluacién
realizada para el segundo semestre de 2025.

Es importante sefalar que la calificacién por deterioro de riesgo, no afectard la
calificacidn reportada por mora ante las centrales de riesgo financiero.

Intereses Cartera de Créditos: Representa el valor de los intereses devengados por
FEDEF sobre sus capitales depositados, invertidos o colocados que aun no hayan
completado su periodo de exigibilidad, o que de haberse producido se encuentren en
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proceso de cobro.

En las cuentas por cobrar por intereses de la cartera de crédito deberdn observarse las
instrucciones sobre calificacion, clasificacion y provision emanadas de la
Superintendencia de la Economia Solidaria. Aplicando el principio de prudencia, en
todos los casos, cuando un crédito se califique en C o en otra categoria de mayor riesgo,
dejaran de causarse intereses e ingresos por otros conceptos; por lo tanto, no afectaran
el estado de resultados hasta que sean efectivamente recaudados.

Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectuara en cuentas de
orden. En este caso, se deberdn Deteriorar la totalidad de lo causado y no pagado
correspondiente a intereses e ingresos por otros conceptos que se generaron cuando el
respectivo crédito fue calificado en categorias de riesgo A y B. Cuando el capital del
respectivo crédito ha sido calificado de mayor riesgo, igualmente esta cuenta por cobrar
se debe reclasificar en la categoria de riesgo en que fue calificado su principal.

Castigo de Activos (baja de activos): El castigo registra el valor de los activos que se dan
de baja porque dejaron de generar beneficios econdémicos futuros. El castigo
corresponde a una depuracion contable sobre partidas o cantidades registradas en el
activo consideradas irrecuperables o de no conversidn en efectivo, cumpliendo de esta
manera con la integridad, verificabilidad y objetividad de las cifras reveladas frente a la
realidad econdmica de los bienes, derechos y obligaciones existentes.

Para el castigo de la cartera se debe proceder en primera instancia a la constitucion del
cien por ciento (100%) de la provisién del valor de los activos correspondiente y haber
realizado el debido proceso o gestiones de cobro pertinentes probando que son cuentas
definitivamente perdidas, ademas de contar con la autorizacidn de la Junta Directiva, se
procede a realizar la respectiva reclasificacidon, contabilizacién de las Deterioros vy
posteriormente castigo de la cartera la cual se decide dar de baja.

En caso de exclusién o retiro voluntario del asociado, se debe efectuar el cruce de
aportes sociales y otros valores a favor del asociado retirado; por lo tanto, no puede
existir castigo de estas operaciones sobre asociados activos. En caso de pérdidas del
ejercicio se debera aplicar lo sefialado en la Circular Basica Contable y Financiera y
posteriormente castigar el saldo insoluto de |a obligacion.

Reestructuraciones: Las reestructuraciones de créditos se llevan a cabo implementando
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diferentes mecanismos, debidamente instrumentados de acuerdo con la normatividad,
que tienen por objeto modificar las condiciones originalmente pactadas con el fin de
permitirle al deudor la atencidn adecuada de su obligacién ante el real o potencial
deterioro de su capacidad de pago, dentro de estos mecanismos se encuentra la
extensioén de plazos.

En aquellos casos en que, como producto de acuerdos de reestructuracion o cualquier
otra modalidad de acuerdo, se contemple la capitalizacién de intereses que se
encuentren registrados en cuentas contingentes o de los saldos de cartera castigada,
incluyendo capital, intereses y otros conceptos, dichos montos se contabilizardn como
ingreso diferido y su amortizacion a capital se hara en forma proporcional a los valores
efectivamente recaudados.

Asi mismo, para efectos de la estimacidn de la provision, los créditos pueden mejorar la
calificacién o modificar su condicidn de incumplimiento después de ser reestructurados,
s6lo cuando el deudor demuestre un comportamiento de pago regular y efectivo a
capital. Para este fin, FEDEF ha definido la siguiente politica: Cuando el crédito haya sido
reestructurado se deteriorard su calificacién un nivel y mantendra dicha calificacién por
un periodo de congelamiento de 2 meses a partir de la fecha de reestructuracion y
después de este periodo ésta se mejorara en un grado por cada dos pagos oportunos
(segun plan de pagos acordados) en los que se realice abono a capital.

El siguiente es el detalle de la cartera de crédito:
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(Datos en miles de pesos)
CREDITOS DE VIVIENDA CON LIBRANZA $ 507.448 $ 615.482 -$ 108.034 -18%
CATEGORIA A RIESGO NORMAL $ 507.448 $ 615482 -$ 108.034 -18%
CREDITOS DE VIVIENDA SIN LIBRANZA $20.471.602 $ 19.617.551 $ 854.052 4%
CATEGORIA A RIESGO NORMAL $20314817 $ 19.550.515 $ 764.302 4%
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE $ 113549 $ 8.166 $ 105383  1290%
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO 0$ 33.000 -$  33.000 -100%
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD $ 43236 $ 25869 $ 17.367 100%
INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA $ 114098 $ 107.134 $  6.964 6%
CATEGORIA A RIESGO NORMAL, VIVIENDA $ 111.602 $ 104.649 $ 6953 7%
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE, VIVIENDA $ 1.093 $ 29 $ 1064  3703%
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO, VIVIENDA 0% 264 -$ 264 -100%
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD, VIVIENDA 570 $ 307 $ 263 100%
INTERESES CREDITOS CON PERIODOS DE GRACIA $ 833 $ 1885 -$  1.052 -56%
PAGO POR CUENTA DE ASOCIADOS Créd Viv $ 121 % -3 121 100%
SOBREPRIMA SEGURO DEUDORES $ 121 % -3 121 100%
DETERIORO CREDITOS DE VIVIENDA -$ 9878 $ - % 9878 100%
CATEGORIA E - CREDITO IRRECUPERABLE, GARANTIA  -$ 9878 $ - -$ 9878 100%
DETERIORO INTERESES VIVIENDA -$ 2.496 -$ 4162 $  1.666 -40%
CATEGORIA C - CREDITO APRECIABLE, INTERESES -$ 1.093 -$ 29 -$  1.064 100%
CATEGORIA D - CREDITO SIGNIFICATIVO, INTERESE 0-$% 264 $ 264 -100%
CATEGORIA E - CREDITO IRRECUPERABLE, INTERESE -$ 570 -$ 307 -$ 263 100%
INTERESES PERIODOS DE GRACIA VIVIENDA -$ 833 -$ 3562 $ 2728 -77%
CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARANTIAS CON L $ 1.957.551 % 1.295.440 $ 662.111 51%
CATEGORIA A RIESGO NORMAL $ 1957.551 % 1.295.440 $ 662111 51%
CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARTANTIAS SIN LI $ 33.654.590 $ 27.454.113 $ 6.200.477 23%
CATEGORIA A RIESGO NORMAL $32.962.201 $ 26.884.914 $ 6.077.287 23%
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE $ 54941 $ 124,652 -$  69.711 -56%
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE $ 198455 $ 53730 $ 144.925 270%
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO $ 98286 % 96.612 $  1.674 2%
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD $ 340507 $ 294205 $  46.302 16%
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO $ 262954 3 228886 $ 34.067 15%
CATEGORIA A RIESGO NORMAL, CONSUMO $ 250.486 $ 218091 $ 32395 15%
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE, CONSUMO $ 1.647 $ 1914 -$ 267 -14%
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE, CONSUMO $ 2.198 % 1113 $  1.084 97%
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO, CONSUMO $ 1313 % 2.684 -% 1.371 -51%
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD, CONSUMO  $ 5848 $ 3197 $ 2651 83%
INTERESES CREDITOS CON PERIODOS DE GRACIA $ 1.462 % 1.888 -$ 426 -23%
PAGO POR CUENTA DE ASOCIADOS Créd CONS $ 126 0% 126 100%
SOBREPRIMA SEGURO DEUDORES $ 126 0% 126 100%
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(Datos en miles de pesos)
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO $ 171821 -$ 102505 -3 69.316 68%
CATEGORIA A - CREDITO ACEPTABLE, GARANTIA ADM  -§  26.436 0-$ 26436 100%
CATEGORIA A - CREDITO ACEPTABLE, GARANTIA ADM  -$  31.259 0-$ 31.259 100%
CATEGORIA B - CREDITO ACEPTABLE, GARANTIA ADM  -$ 207 -$ 30 -$ 177 583%
CATEGORIA B - CREDITO ACEPTABLE, OTRAS GARANT  -$ 688 -$ 146 -$ 542 371%
CATEGORIA C - CREDITO APRECIABLE, GARANTIA AD  -$ 6.405 0-$  6.405 100%
CATEGORIA C - CREDITO APRECIABLE, OTRAS GARAN  -$ 2729 -$ 640 -$ 2089 326%
CATEGORIA D - CREDITO SIGNIFICATIVO, GARANTIA - 11.923 -$ 1952 - 9972 511%
CATEGORIA D - CREDITO SIGNIFICATIVO, OTRAS GA  -$ 4558 -$ 10442 $ 5884 -56%
CATEGORIA E - CREDITO IRRECUPERABLE, GARANTIA ~ -$ 8.880 0-$ 8880 100%
CATEGORIA E - CREDITO IRRECUPERABLE, OTRAS GA  -$ 78737 -$ 89.294 $ 10.558 -12%
DETERIORO INTERESES CREDITO DE CONSUMO -$ 3592 -$ 14487 $ 10896 75%
CATEGORIA A - CREDITO APRECIABLE, INTERESES -$ 398 0-$ 398 100%
CATEGORIA A - CREDITO APRECIABLE, INTERESES -$ 22 0-$ 22 100%
CATEGORIA C - CREDITO APRECIABLE, INTERESES -$ 86 -$ 113§ 1027 -92%
CATEGORIA D - CREDITO SIGNIFICATIVO, INTERESE -$ 281 -$ 2684 $ 2403 -90%
CATEGORIA E - CREDITO IRRECUPERABLE, INTERESE -$ 2737 -$ 3197 $ 460 -14%
INTERESES PERIODOS DE GRACIA CONCUMO -$ 67 -$ 7493 $  7.425 -99%
DETERIORO PAGO POR CUENTA DE ASOCIADOS -$ 7% - 5 7 100%
SOBREPRIMA SEGURO DEUDORES "s 7 0-$ 7 100%
DETERIORO GENERAL DE CARTERA $ 636293 -$ 560.207 -$  76.086 14%
PROVISION GENERAL DE LA CARTERA $ 636293 -$ 560207 -$ 76086 14%
CONVENIOS POR COBRAR $ 61242 $ 63.100 -$  1.858 3%
MEDICINA PREPAGADA $ 2588 $ 2283 $ 305 13%
SERVICIOS FUNERARIOS $ 5362 $ 4100 $ 1262 31%
SEGURO VOLUNTARIO VEHICULO $ 348§ 10523 -3 10.176 97%
OTROS SERVICIOS - POLIZA HOGAR $ 59291 46200 $  13.090 28%
DETERIORO CONVENIOS POR COBRAR (CR) -$ 6.347 -$ 7 -$ 6341 91047%
(Datos en miles de pesos)
Cadlificacion de la cartera
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 55.742.018 48346352  7.395.666 15%
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 54.941 124.652 -69.711 -56%
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 312.203 61.896 250.308 404%
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO 98.286 129.612 -31.325 -24%
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 383.743 320.074 63.669 20%
TOTAL CARTERA $56.591.191 S 48.982.586 $7.608.605 16%
PAGO POR CUENTA DE ASOCIADOS 247 0 247 100%
CONVENIOS 61.242 63.100 -1.858 -3%
INTERESES DE CARTERA 377.051 336.021 41.031 12%
DETERIORO INDIVIDUAL -187.793 -121.154 -66.639 55%
DETERIORO GENERAL -636.293 -560.207 -76.086 14%

La cartera de crédito se encuentra diversificada, con una participacion de la cartera de
consumo del 63.2% y Vivienda del 36.8%.
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(Datos en miles de pesos)
Composicion general de la Cartera

Cartera Vivienda 20.979.050 20.340.167 638.883 3%
Cartera consumo 36.050.680 29.041.539 7.009.141 24%
TOTAL GENERAL DE LA CARTERA 57.029.731 49.381.706 $7.648.024 15%
Deterioro de cartera -824.086 -681.361 -142.725 21%

El indicador de cobertura de deterioros y la calidad de la cartera contindan ubicandose
en niveles favorables frente a las entidades vigiladas por la Supersolidaria, respaldados
por un comportamiento de pago positivo, considerando que el 94% de los asociados
realiza sus pagos por caja. No obstante, en el periodo analizado se observa un
incremento en la cartera improductiva y un leve aumento en el indicador de cartera
vencida, variaciones que se encuentran alineadas con el crecimiento de la cartera total.
La siguiente tabla muestra la evolucién de estos indicadores, asi como su
comportamiento nominal y porcentual, en el marco de la gestidén integral del riesgo
crediticio.

(Datos en miles de pesos)

Cartera Bruta $57.029.731 % 49.381.706 $7.648.024 15%
Cartera Vigente $55.742.018 $ 48.346.352 $7.395.666 15%
Cartera en Mora $ 849174 % 636234 $ 212939 33%
Cartera improductiva $ 794233 $ 511.582 $ 282.651 55%
Calidad de Cartera 1.52% 1,32%
Cobertura deterioro individual improductiva 23% 20%
Cobertura deterioro individual + general / Mora 926% 117%

e Enelafio 2025 Se efectud 1 reestructuracion de crédito.
e En el afio 2025 se castigaron 5 obligaciones, por valor de $13.584millones

Saldos de Cartera por Oficina (Datos en miles de pesos)

Funza 39.794.158 35.287.018 4.507.140 13%
Facataitva 11.124.730 9.015.036 2.109.694 23%
Chia 5.286.756 4.398.289 888.468 20%
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Nota 7 Cuentas Por Cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos contractuales para recibir dinero u otros
activos financieros de terceros, a partir de actividades generadas por FEDEF en
desarrollo de su objeto social.

Algunas cuentas por cobrar se generan como consecuencia de operaciones por venta de

bienes y por prestacion de servicios, con deudores patronales, comisiones por servicios
prestados, anticipos de contratos y proveedores e ingresos por cobrar.

Los saldos de las principales cuentas por cobrar en la entidad a 31 de diciembre son:

Cuentas por cobrar (Datos en miles de pesos)
’Anﬁcipo de impuestos $ 12118 $ 9.052 3.066,60 34%
Deudores Patronales $ 108.115 % 81.372 26.743,83 33%
Otros Anticipos $ 8570 $ 16.241 -7.671,82 -47%
‘Ofras cuentas por cobrar $ 40.377 $ 8.505 31.872,69 375%
Costas Judiciales $ 10.277 0 10.277,37 100%
Porhd’oslconcnmon’o.s descuentos cuotas $ 217534 0 217.536,16 100%
por débitos automdaticos

Deterioro -$ 5261 -$ 3.281 -1.980,52 60%

Nota 8 Propiedad Planta y Equipo

Representan los activos materiales tales como los bienes inmuebles donde funcionan las
oficinas de FEDEF, muebles, equipos de oficina y equipos de cémputo y comunicacién
necesarios para la prestacion de los servicios de FEDEF y cuya vida util excede mas de un
periodo contable.

El dltimo avalio comercial de los bienes inmuebles que posee FEDEF, se realizdé durante
el ano 2025, como resultado de esto se contabiliza una revalorizacién acumulada de
$977,3millones y se presenta en Otros Resultados Integrales ORI. Respecto a los avaltos
la situacion es la siguiente:

El saldo neto de la Propiedad, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2025, asciende a la
suma de $2.415 Millones y representa el 3.5% del total del activo.

La composicidn de la Propiedad, Planta y Equipo es la siguiente:
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(Datos en miles de pesos)

Muebles y Computo y
GRUPO Comunicacion Terrenos Edificaciones S
Enseres e Maquinaria
Vr. Inicial $ 43.840 $ 257.065 $ 1.107.103 $ 1.489.705 $ 19.635
Mas:
Adquisiciones $ 87.674
Menos:
Ventas $ 11.211
Bajas
Depreciacion acumt $ 38.605 $ 236.130 $ 286.892 $ 17.181
(Datos en miles de pesos)
Inmueble Costo Histdrico ultimo avaluo ORI
Terrenos Urbanos 240.000 1.107.103 867.103
Edificios - Funza 769.176 907.752 138.576
Local - Facatativa 220.000 191.665 -28.336

Los riesgos inherentes a las propiedades, planta y equipo se encuentran mitigados con
la pdliza contra todo riesgo contratada con la Aseguradora Mapfre, amparando riesgos
asociados a hurto calificado, equipos moviles y portatiles, equipo eléctrico y electrdnico,
terremoto, temblor, erupcién volcanica, asonada, motin, huelga y actos mal
intencionados de terceros. La Propiedad, Planta y Equipo de El Fondo de Empleados
FEDEF esta libre de todo gravamen.

Propiedad de inversion

Durante el ano 2025, como resultado de la decisidon de colocar en arriendo el local 1-
107, manteniendo abierta la posibilidad de su venta futura de acuerdo con las
condiciones del mercado, se suscribié un contrato de administracién inmobiliaria con la
empresa Winner’s Inmobiliaria S.A.S. En agosto de 2025 se concreté el arrendamiento
del inmueble, iniciando la generacidn de ingresos recurrentes por concepto de canon de
arrendamiento.

Asi mismo, se reclasifico el local comercial 1-107 como propiedad de inversion debido a
su destinacidn para arrendamiento. El inmueble fue adquirido por un costo histérico de
$200 millones y presentaba una depreciacion acumulada de $25 millones, para un valor
en libros de $175 millones.
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En mayo de 2025 se realiz6 avalio técnico independiente que determind un valor
razonable de $416 millones. De conformidad con la politica contable del Fondo vy la
Seccién 16 de NIIF para las PYMES, la propiedad de inversion se mide a valor razonable
con cambios en resultados.

La diferencia entre el valor en libros y el valor razonable por $241 millones fue
reconocida en el resultado del periodo como ingreso por medicién a valor razonable. El
deterioro previamente reconocido quedd incorporado en la nueva medicion del activo.
Adicionalmente, los saldos acumulados en patrimonio por superdvit por revaluacion
fueron reclasificados a resultados acumulados, en concordancia con el modelo de
medicién aplicado.

El valor razonable del inmueble fue determinado por perito independiente utilizando
metodologias de mercado para propiedades comerciales. La administracién considera
que el valor registrado al cierre refleja razonablemente las condiciones del mercado.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen linealmente durante la vigencia del
contrato. Los gastos de mantenimiento se reconocen en resultados cuando se incurren.
El valor del inmueble y los ingresos por arrendamiento estdn sujetos a variaciones en el
mercado inmobiliario, incluyendo riesgos de vacancia y cambios en la demanda
comercial.

Nota 9 Otros Activos - Intangibles

El saldo a 31 de diciembre de 2025, corresponde a gastos pagados y/o causados
mediante desembolsos recuperables como pago anticipado de seguros, los cuales
beneficiardn a FEDEF por mas de un periodo de operacién se amortizan segun la vigencia
del seguro pagado, cuando su valor es superior a 10 SMLMV. de lo contrario se llevan
directamente al Gasto

Nota 10 Depositos de Ahorro

Los depdsitos se consideran como instrumentos financieros pasivos, dado que son
exigibles contractualmente por parte del asociado hacia FEDEF que ejerce la actividad
de captacién de recursos y se trataran de conformidad con lo establecido en la NIIF 9
Instrumentos financieros o la seccion 11.

Estos corresponden a exigibilidades a cargo de la organizacién solidaria por la captacién

de recursos a través de depdsitos a la vista, a término, mediante la expedicion de CDAT,
contractual o permanente.
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El Fondo de Empleados estd autorizado por norma especial para captar recursos de sus
asociados de acuerdo con la Ley 454 de 1998.

Los recursos prevenientes de los asociados con fines de ahorros, registrado en cualquiera
de las cuentas de Depdsitos de Ahorros, no podran ser destinados para la adquisicién de
activos improductivos.

A continuacidn, se relacionan las siguientes modalidades de captacién, que ofrece
FEDEF:

Certificados de Depdsitos de Ahorros a Término. (C.D.A.T.): Comprende al valor de
ahorros por sumas fijas recibidas de los asociados a FEDEF, de conformidad con el
contrato celebrado con sus depositantes, para pagar a la fecha de vencimiento (tiempo
convenido), la suma depositada mas las acumulaciones acordadas en los cuales se
expide un certificado en prueba del contrato, sin que dicho documento sea un titulo
valor.

Depodsitos de Ahorros (Ahorro a la Vista): Comprende el valor de los depdsitos de
ahorros recibidos de los asociados a FEDEF, de conformidad con un contrato y el
respectivo reglamento de ahorros, debidamente autorizada por la Junta Directiva. Estos
recursos no estdn sujetos a condiciones especiales y son exigibles en cualquier
momento.

Depositos de Ahorro Contractual: Comprende el valor de las sumas de dinero recibidas
y adeudadas por concepto de depésitos recibidos de los asociados, con una finalidad
especifica, mediante un compromiso por medio del cual el asociado se compromete a
ahorrar periédicamente para obtener un servicio posterior o con el objeto de financiar
planes o proyectos en los cuales cada cuenta-ahorrista, se le asigna una determinada
solucidn para que esta sea cancelada en un tiempo convenido.

Deposito de Ahorro Permanente: Comprende los recursos recibidos por FEDEF de sus
asociados, corresponden al 1.4% de las cuotas periddicas que hacen mensualmente los
Asociados, de caracter permanente, dado que sélo se devolveran al asociado cuando
éste se retire en forma definitiva, ya sea por exclusiéon, por muerte, por retiro o por
liquidacion del fondo de empleados

A continuacion, relacionamos los saldos al 31 de diciembre;

(Datos en miles de pesos)

Depositos de Ahorro - A la Vista 8.796.454 7.042.767 1.753.687 25%
Certificados Deposito de Ahorro a Termino 11.384.914 10.304.325 1.080.589 10%
Depositos de Ahorro Contractual - Ah. Navideno 1.544.451 1.247.908 296.543 24%
Depositos de Ahorro Contractual - Ah. Vivienda 5.010.422 4.656.869 353.553 8%
Depositos de Ahorro Permanente 13.967.691 12.221.518 1.746.173 14%

GESTION 2025
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Nota 11 Cuentas Por Pagar

Registra importes causados que corresponden a la vigencia y que a la fecha se
encuentran pendientes de pago, tales como servicios publicos, servicios de
mantenimiento, retenciones de impuestos, retenciones y aportes laborales,
arrendamientos, contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la
entidad por concepto de la celebracién de contratos por servicios médicos, seguros y
otros en beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicidn de bienes
y/o servicios en desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la
explotacidon del objeto social, contratos de obra que se encuentran registrados en la
cuenta Proveedores nacionales, y otros. Los remanentes por pagar corresponden al
saldo neto de aportes de asociados retirados.

Los saldos de las cuentas por pagar estan representados asi:

(Datos en miles de pesos)
Cuentas por pagar

Proveedores 56.941 58.275 -1.334 -2%
Impuestos corrientes 67.952 57.670 10.282 18%
Retenciones y Aportes laborales 47.650 39.360 8.290 21%
Remanentes por pagar 141.204 118.803 22.401 19%
Otras cuentas x pagar 695.304 563.240 132.064 23%
(Datos en miles de pesos)

Créditos abrobados por desembolsar 6.000 66.289

Apertura y cancelacién CDAT 5.167 20.400

Seguros y convenios 95.426 24.834

Cancelacién de Ahorros 0 1.224

Honorarios de Abogados 160 1.006

Auxilios por desembolsar Asociados 22.677 9.534

Cheques Pendientes de Cobro 564,023 439.952

Abonos por aplicar 1.851 -

Registra importes causados que corresponden a la vigencia y que a la fecha se
encuentran pendientes de pago, tales como servicios publicos, servicios de
mantenimiento, retenciones de impuestos, retenciones y aportes laborales,
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arrendamientos, contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la
entidad por concepto de la celebracién de contratos por servicios médicos, seguros y
otros en beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicién de bienes
y/o servicios en desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la
explotacidon del objeto social, contratos de obra que se encuentran registrados en la
cuenta Proveedores nacionales, y otros. Los remanentes por pagar corresponden al
saldo neto de aportes de asociados retirados.

Los saldos de las cuentas por pagar estan representados asi:

Cuentas por pagar (Datos en miles de pesos)
Proveedores 56.941 58.275 -1.334 -2%
Impuestos corrientes 67.952 57.670 10.282 18%
Retenciones y Aportes laborales 47.650 39.360 8.290 21%
Remanentes por pagar 141.204 118.803 22.401 19%
Otras cuentas x pagar 695.304 563.240 132.064 23%
Créditos abrobados por desembolsar 6.000 66.289

Apertura y cancelacion CDAT 5.167 20.400

Seguros y convenios 95.426 24.834

Cancelacion de Ahorros 0 1.224

Honorarios de Abogados 160 1.006

Auxilios por desembolsar Asociados 22.677 9.534

Cheques Pendientes de Cobro 564,023 439.952

Abonos por aplicar 1.851 -

Nota 12 Fondos Sociales, Mutuales y Otros

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por
decisiéon de la Asamblea General y por otros conceptos especificados previamente en la
reglamentacion de los mismos. Estos fondos son agotables mediante destinacién
especifica y estan previamente reglamentados por el fondo de empleados. Desde el afo
2011 se constituy6 el Fondo de Desarrollo Empresarial FODES, con los excedentes del
periodo 2010, este Fondo es de caracter obligatorio de acuerdo a la ley 1391 de 2010.

El Fondo Mutual auxilio de defuncién, al cual aportan todos los asociados que se vinculan
al fondo y con cargo al cual se otorgan auxilios de defuncion por fallecimiento del
Asociado o de su grupo familiar.
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Dichos fondos tuvieron el siguiente movimiento:

(Datos en miles de pesos)

Saldo inicial 57.075 40.168 328.538 995.375 155.287
Incrementos via excede 194.375 401.504 194.375 30.000
Contribuciones asociados 725.409 58.573
Recursos DISPONIBLES S 251.451 S 441.671 $S 1.053.947 S 1.189.751 S 243.860
Menos Ejecucion 176.945 397.389 493.474

Nota 13 Beneficios a Empleados

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona a los
trabajadores a corto y largo plazo a cambio de sus servicios. FEDEF ademas de los salarios
mensuales legalmente debe pagar una prima equivalente a medio salario promedio por
semestre (junio y diciembre), un auxilio anual de cesantias equivalente a un mes de
salario promedio que debe ser consignado en un fondo autorizado (febrero) y pagar un
12% de intereses sobre dicha cesantia al trabajador (enero). Todos los trabajadores
tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles denominado
vacaciones. La entidad ademds paga la seguridad social correspondiente a salud,
pensiones, aseguradora de riesgos laborales y pago de parafiscales (SENA, ICBF y Caja de
Compensacion). De estos valores descuenta a los empleados el 8% y 1% adicional para
los empleados que devengan mas de 4 SMMLYV para el Fondo de Solidaridad Pensional,
el restante (8.5 % salud, 12% Pensidn, 9% parafiscales, 0.522 ARL) que equivale casi al
30% del ingreso salarial mensual de los empleados constituye un gasto laboral que debe
ser asumido por el FEDEF, lo cual debe pagarse mensualmente.

Se pagan prestaciones extralegales de corto plazo, que consisten en una prima de
vacaciones y de navidad se reconoce como un gasto en el momento en que se paga.

Nota 14 Otros Pasivos

Registra los valores correspondientes a cuotas pagadas por anticipado, asi como los
recursos recibidos por concepto de incapacidades por licencia de maternidad
reconocidas y pagadas por la EPS Famisanar (pendientes de amortizar y aplicar en los
periodos contables siguientes). Al corte del 31 de diciembre de 2025, esta cuenta
presenta un saldo de $39,3 millones.

Nota 15 Patrimonio
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Aportes Sociales: Se conforma con el aporte inicial, y el 2,6% de los ingresos soportados
que como minimo aportan mensualmente todos los asociados, mas las revalorizaciones
aprobadas por la Asamblea General.

Los aportes se presentan el capital irreducible en el Patrimonio como capital
permanentemente restringido y el exceso como capital temporalmente restringido
segun el parrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacion de los Estados
Financieros:

- Capital permanentemente restringido: El monto minimo de aportes sociales no
reducibles, es de 115 Salarios minimos mensuales vigentes, segun el Capitulo 5
Articulo 31 del Estatuto, los cuales deberan permanecer durante toda la
existencia de la FEDEF.

- Capital Temporalmente restringido: Los aportes sociales se reintegran al
momento de desvinculacién del asociado por cualquier causa siempre que con
su retiro no se afecte el monto minimo de aportes sociales no reducibles (capital
permanentemente restringido) sefialado precedentemente y previa deduccion
de pérdidas proporcionales que no alcancen a ser cubiertas por la reserva para
protecciéon de aportes al corte del mes inmediatamente anterior al cual se
produjo el retiro. El valor neto resultante se aplica a las obligaciones que el ex —
asociado tenga pendientes de pago con FEDEF y el remanente se reintegra en los
plazos sefialados en el Estatuto. La retencion proporcional de pérdidas se destina
a disminuir las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores o del ejercicio.

Reserva Proteccion Aportes. Representa el valor apropiado de los excedentes, o
resultado positivo, conforme a disposiciones legales con el propdsito de proteger el
patrimonio social o fondo mutual. El Unico objetivo de la constitucion de esta reserva,
es con fines de absorber pérdidas futuras.

Fondo de Amortizacion de Aportes: permite readquirir los aportes sociales de los
asociados que se retiren. Al corte de 31 de diciembre de han Amortizado un total de
$104.469.497.

Fondo de Revalorizacion de Aportes: permite mantener el poder adquisitivo de los
aportes de los asociados. El fondo se alimenta del remanente de los excedentes que
gueda a disposicion de Asamblea y se destina para revalorizar aportes sin exceder el IPC
del afio inmediatamente anterior.

Otros Fondos: Alimentado por donaciones de la empresa C.l. Floramérica, y traslados
remanentes patrimoniales de los fondos de empleados liquidados FEJADECOL-
FESANTAMONICA - FEDEFFLOREX.
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Excedentes:
Excedente NETO 2.611.393.143,23 1.943.751.114,04
Reserva Legal 20,00% 522.278.629,00 20% 388.750.823,00
Fondo Desarrollo Empresarial FODES 10,00% 261.139.314,00 10% 194.375.411,00
Fondo Mutual de Solidaridad 0,00% - 2% 30.000.000,00
Fondo de Solidaridad 10,00% 261.139.314,00 10% 194.375.411,00
Fondo Social Otros Fines 31,03% 810.223.213,23 21% 401.319.038,04
Fondo de Revalorizacion de Aportes 28,97% 756.612.673,00 38% 734.933.431,00

** EL PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES, ESTA SUJETO A LA APROBACION
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Nota 16 Ingresos

Ingresos por Cartera de Crédito: Comprende los valores recibidos y/o causados como
resultado de la actividad principal del Fondo en la colocacion de recursos.

Ingresos por Rendimientos Financieros: Se contabilizan en este grupo, los ingresos
provenientes de rendimientos financieros de las inversiones que tiene el Fondo ya sean
de caracter legal como el Fondo de Liquidez o de inversiones temporales dadas por los
excesos de liquidez.

Otros ingresos Operacionales: Se registra otras partidas conexas al servicio de crédito
como ingresos por convenios, asi como los descuentos financieros por pronto pago, los
gue generan los diversos convenios con proveedores que actualmente se tiene en el
Fondo y los aprovechamientos.

El saldo a 31 de diciembre corresponde a:
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CONCEPTO
Intereses Créditos de Consumo
Intereses Créditos de vivienda
Ingresos de Actividades Inmobiliarias

Utilidad en venta PPyE

Intereses Cuentas Ahorros, Inversiones a
corto plazo

Intereses Fondo de Liquidez

Revalorizaciéon Entidades

Cooprativas

Aportes

Retorno de Proveedores

Comisiones y/o Honorarios

Recuperacion cartera Créditos de

Vivienda
Recuperacion cartera de Créditos de

Consumo
Recuperacion Deterioro de Cuentas por

Cobrar
Recuperacion de cartera Castigada

Valoracién Inversiéon

Vr.razonable

propiedades

Ofros Ingresos Operacionales

Nota 17

DICIEMBRE de 2025
5.550.092
2.521.413

8.627
2.700
263.177
343.082
14.785
7.377
11.185
970
70.163
8.150
25.220
241.746
1.693

Costos Operacionales

(Datos en miles de pesos)
variacion

BISENERESS - absoluta relativa
4.442.663 1.107.429 25%
2.514.448 6.965 0%

0 8.627 100%

1.110 1.590 143%
201.354 61.823 31%
258.647 84.436 33%
15.736 -951 -6%
6.553 824 13%
7.033 4.152 59%
854 116 14%
23.088 47.075 204%
1.737 6.413 369%
39.798 -14.579 -37%
0 241.746 100%

20.311 -18.617 -92%

Corresponde a los costos generados por los intereses causados y cancelados sobre las
captaciones de ahorros permanentes, ahorro a la vista, ahorros contractuales y a
término medidos al costo amortizado, asi como costos bancarios y otros costos
directamente relacionados con la actividad de captacién de ahorros y colocacién de
créditos.
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(Datos en miles de pesos)

CONCEPTO DIC DE 2025 DIC DE 2024 B S
Intereses ahorro a la vista 350.407 289.810 60.597 21%
Intereses CDAT 980.817 1.071.619 -90.802 -8%
Intereses Contractual 387.346 345.936 41.410 12%
Intereses Ah. Permanente 692.402 619.416 72.986 12%
Consulta a Centrales de Riesgo 91.040 75.353 15.687 21%
Otros Costos por Servicio de Crédito 6.549 6.662 -112 -2%
Consulta Efectiva 9.147 7.356 1.790 24%
Comunicados de cobranza 1.500 9.437 -7.937 -84%
Reconocimiento Ahorradores 14.796 6.244 8.551 137%
Obsequio por Crédito de vivienda 8.628 0 8.628 100%
Convenio Biometria 3.966 0 3.966 100%

Nota 18 Gastos De Administracion

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad,
correspondiente a las vigencias y registra sobre la base de causacion, las sumas o valores
en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestion del
Fondo durante el afio 2025.

(Datos en miles de pesos)

variacion

CONCEPTO DIC DE 2025 DIC DE 2024 absoluta relativa
BENEFICIO A EMPLEADOS 2.558.224 2.137.857 420.367 20%
GASTOS GENERALES 953.350 747.343 206.007 28%
DETERIORO 243.576 112.288 131.288 17%
AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 0 20.484 -20.484  -100%
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUI 70.316 69.492 823 1%
GASTOS FINANCIEROS 86.558 69.883 16.675 24%
GASTOS VARIOS 368 395 -27 -7%

Gastos Generales: Son todos aquello gastos en que incurre FEDEF para el normal
desarrollo de sus actividades operativas: el saldo a dic 31 comprende:
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CONCEPTO

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Administracién de inmuebles
Seguros

M antenimiento y reparaciones
Cuotas de administracion
Aseo y Elementos

Cafeteria

Servicios PUblicos

Portes, Cables, Fax y Telex
Transporte Fletes y Acarreos
Papeleria y Utiles de Oficina
Publicidad y Propaganda
Contribuciones y Afiliaciones
Gastos de Asamblea
Gastos Junta Directiva
Gastos de Comites

Gastos Legales

Gastos de Representacion
Servicios Temporales
Sistematizacion

Cuotas de Sostenimiento
Varios

Publicacién y Edictos
Estrategias de Mercadeo

Activos Fijos de M enor Cuantia

4 x 100 - Asumido
Custodia de Archivo

DIC DE 2025

145.737
55.271
36.645

1.466
33.557
43.039
29.286

5.450
16.908
92.316

248
23.510
11.995
72.356
41.877
25.568
58.795
28.374
17.796

8.097

3.497

130.088

7.900

891

4.621

9.272
11.292
29.818

7.681

(Datos en miles de pesos)

variacion

DIC DE 2024 absoluta relativa

85.944 59.793 70%
47176 8.095 17%
35.486 1.159 3%
0 1.466 100%
21.378 12.179 57%
26.339 16.699 63%
28.199 1.087 4%
3.785 1.664 44%
14.717 2.191 15%
64.444 27.872 43%
248 0 0%
4.577 18.933 414%
11.343 652 6%
75.289 -2.933 -4%
36.142 5.736 16%
22.186 3.382 15%
34.340 24.455 71%
12.508 15.867 127%
3.972 13.824 348%
5.265 2.832 54%
4.435 -938 21%
139.026 -8.939 -6%
6.710 1.190 18%
1.767 -876 -50%
2.890 1.731 60%
13.385 -4.113 -31%
9.428 1.864 20%
29.495 322 1%
6.870 811 12%

Gastos de personal y beneficios Empleados: Corresponde a los gastos generados en
retribucién a la prestacidon de servicios por parte de los funcionarios de FEDEF de
Conformidad a la normatividad legal vigente. Los gastos de este rubro se discriminan de
la siguiente manera:
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(Datos en miles de pesos)
variacion

CONCEPTO DIC DE 2025 DIC DE 2024

absoluta relativa

Sueldos 1.361.968 1.145.806 216.162 19%
Viaticos 0 780 -780 -100%
Incapacidades 0 3.246 -3.246 -100%
Comisiones 9.496 3.026 6.470 214%
Auxilio de Transporte 47.389 29.625 17.763 60%
Cesantias 126.942 101.906 25.037 25%
Intereses de Casantias 14.731 11.105 3.626 33%
Prima Legal 126.811 101.598 25214 25%
Prima de Servicios extralegal 55.953 47.025 8.928 19%
Prima de vacaciones 70.305 59.395 10.910 18%
Bonificacion - Quinquenio 20.898 10.518 10.380 99%
Vacaciones 83.404 67.367 16.037 24%
Indemnizaciones laborales 23.73] 0 23.731 100%
Dotacion de Trabajadores 19.075 19.075 0 0%
Aportes Salud 127.720 102.905 24.815 24%
Aportes Pension 175.819 140.949 34.870 25%
Aportes ARP 6.688 8.849 2.162 24%
Aportes Caja de

Compensacion 60.247 47.431 12.816 27%
Aportes |.C.B.F. 43.432 35.864 7.568 21%
Aportes SENA 29.265 23.808 5.457 23%
Capacitacion al personal 64.101 66.193 -2.092 -3%
Auxilio de alimentaciéon 41.410 34.121 7.288 21%
Sistemma de seguridad y salud

en el frabaio 25.469 15.391 10.078 65%
Otros Beneficios Al personal 23.37] 61.874 -38.503 -62%

Nota 19 Partes Relacionadas

Se considera como partes relacionadas los miembros de Junta Directiva, Comité de
Control Social, Gerencia de FEDEF, Oficial de cumplimiento y Revisoria Fiscal.
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La naturaleza de la entidad, implica que FEDEF presta servicios y otorga beneficios a
personas naturales que ejercen el control o influencia significativa en la definicion de las
politicas de la entidad y su ejecucién. Durante el afio 2025 las operaciones con las partes
relacionadas se efectuaron en las mismas condiciones establecidas en los reglamentos y
politicas de la entidad para todos los asociados.

A continuacién, se detallan los saldos y transacciones celebradas con las partes
relacionadas de FEDEF durante el afio 2025-2024.

(Datos en miles de pesos)

Desembolso de Créditos 887.540 376.029 511.511 136%
Saldo Créditos 1.484.260 645.141 839.119 130%
Saldo de Aportes 170.656 176.562 -5.906 -3%
Saldo de Depodsitos 430.992 650.107 -219.115  -34%
Auxilios otorgados 990 2.663 -1.672  -63%
Honorarios, vidticos y transpor 40.130 25.485 14.645 57%

Otras consideraciones

Revelacidn de riesgos

En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular Basica Contable y Financiera No. 022 de
2020, y demds normas aplicables, FEDEF revela los efectos econémicos derivados de la
gestion de riesgos, conforme a lo establecido en el Titulo Il (Presentacién de Estados
Financieros) y el Titulo IV (Sistema de Administracion de Riesgos — SIAR).

1. Riesgo de Crédito (SARC)

e Politica: La Junta Directiva aprobd las politicas de crédito y provisiones conforme
al marco regulatorio.
e Metodologia: Se aplica el modelo de calificacién de cartera y modelo de
provision segun la CBCF. Monitoreo mensual en el comité de Riesgos.
e Indicadores:
o Por Altura de Mora: 0.81%
o Calidad de cartera en riesgo: 1.50 %
o Ninguna operacién de crédito Individual no superé el 10% del patrimonio
técnico.
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o Efectos econdémicos: Provisiones constituidas por $824 millones, impacto en
resultados por $243,5millones.

2. Riesgo de Liquidez (SARL)

e Politica: Administracién de liquidez conforme a limites prudenciales establecidos
por la CBCF. Ajustes contables por valoracién de instrumentos financieros.

e Metodologia: Brecha de liquidez, IRL por bandas de tiempo. Monitoreo
permanente de tasas de interés, tipo de cambio y contrapartes de manera
mensual en el comité Interno de Administracién de riesgo liquidez y comité de
riesgo.

e Indicadores:

o Brecha de liquidez e IRL, durante el afio tuvo indicadores positivos en todas

las bandas.
Relacion de solidez: 11.54% superior al minimo requerido por la SES de 9%.
Concentracion de mayores 20 ahorradores: 7.57%, Ningun ahorro de un
mismo Asociado superd el 20% del patrimonio técnico del Fondo.

o Variaciones en valor razonable de inversiones por $4.484.998.354. A una tasa
promedio ponderada de 9.22% EA, plazo promedio 90 dias.

e Efectos econdmicos: No se presentaron descalces de liquidez; se garantizd
fondeo interno del 100%.

3. Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)

¢ Politica: Cumplimiento de la Circular Basica Juridica 020 de 2020, cumplimiento
dentro de los plazos establecidos en los reportes a la UIAF.
e Metodologia: Monitoreo de transacciones, alertas y actualizacidon de datos de
Asociados.
e Indicadores:
o Transacciones monitoreadas: 68.943
o Alertas gestionadas: 2.629
o Actualizacion de datos 79.27%.
e Efectos econdmicos: Costos asociados a cumplimiento y mitigacion de riesgos.

Hechos ocurridos después del periodo que se informa:
Entre la fecha de cierre del ejercicio, diciembre 31 de 2025 y la fecha de elaboracién de

los presentes estados financieros no se suscitan hechos que puedan modificar o alterar
la informacion aca contenida.
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Gestion Social y Reporte de Balance Social a la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

En coherencia con la naturaleza solidaria de FEDEF — Fondo de Empleados al Servicio de
los Trabajadores del Sector Empresarial Colombiano — y en cumplimiento de las
disposiciones emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, durante el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 la Administracién elabord y presenté
oportunamente el Informe de Balance Social correspondiente al periodo.

El Balance Social representa un instrumento fundamental de transparencia y rendicidn
de cuentas, mediante el cual el Fondo evidencia no solo su gestién financiera, sino
principalmente el impacto social generado en sus asociados, sus familias y la comunidad
vinculada. Este reporte permite valorar el cumplimiento del objeto social, la
materializacidn de los principios de la economia solidaria y la contribucion al bienestar
colectivo.

Durante el periodo reportado, la gestion social estuvo orientada al fortalecimiento de la
base asociativa, el acceso responsable a servicios de ahorro y crédito, la entrega de
auxilios y beneficios sociales, el desarrollo de actividades de bienestar, educacién
solidaria y acompanamiento financiero, asi como el fortalecimiento del gobierno
corporativo y la gestion institucional.

El informe presentado a la Superintendencia consolida indicadores cualitativos y
cuantitativos que reflejan el alcance social de la entidad, el nivel de participacién de los
asociados y el impacto generado a través de los diferentes programas y servicios
ofrecidos por el Fondo.

La Administracién certifica que la informacién incluida en el Balance Social fue preparada
con base en los registros institucionales y guarda consistencia con la informacién
financiera y estadistica presentada en los Estados Financieros del periodo, cuando
resulte aplicable.

A continuacion, se incorpora el informe de Balance Social remitido a la Superintendencia
de la Economia Solidaria, el cual hace parte integral de la presente nota:
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OBJETIVO GENERAL

La medicion de la responsabilidad social asumida en el acuerdo solidario, es decir del Balance Social y Beneficio Solidario, se soporta en la observacion y cumplimiento de
los valores y principics de la Economia Solidaria, a través de los siguientes indicadores:Fondo De Empleados Al Servicio De Los Trabajadores Del Sector Empresarial
Colombiane sigla: Fedef Cddigo Entidad: 247

Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Principio - 1- & ién d tica, participati a aria y emprended:
Parficipacidn en Asamblea Ordinaria Identificar & nivel de participacidn de (Total de delegados | Total dela 100.00% Se contd con |a presencia del
con delegadaos los delegados en la asamblea general compasicion de los delegados)™100 100.00%de los delegados, del total
convocado a ks asamblea.
Participacidn en Asamblea Crdinaria Identificar &l nivel de participacion de (Mumero de asociados que asistieron 0.00% El 0.00%de asociados,
[Asociados) los asociados en |a asamblea general. | ala ulima asamblea ordinaria participaron de |a asamblea. este
MMimero de asociados habiles parala resultado brinda una vision clara sobre
itima Asamblea Ordinaria)*100 el interés de los asocados y sirve
como base para mejorar futuras
estrategias de convocatona y
participacion, en caso de ser ha;o_
Servicios totales Musvos Reconocer el numero total de #Cudntos productos nueves se han 13.008 El forido de empleados tene
nnovaciones en senvicios para los creado en relacidn a oferta de 13.00=Senvicios NUEVDs para sus
asociados crédites? + ;Cuantos productos asociados
nuevos s han creado en relazion 3
ahomes? + ;Cuantos
senicios/productos nueves se han
creado en relacion a
convenios/acuerdos nstitucionales
entre ofros? + ;Cuantos nuevos
seniicios se han creado en relacion a
innovacian tecnologica (por ejemplo,
aplicativos web, page por tarjetas
PSE)?
Smusmmusrespema Medir el grade de modemizacion y Mimero de senvicios nuevos a.00# El forido de empleados tene
innevacidn tecnoldgica. adaptacion tecnoldgica del fondo, &.D0¥senvicios nuevos con B
evidenciando su capacidad para innovacion miﬁ- mejorando asi
innovar en ka prestacicn de senvicios la prestaciin de sus senvicios
financieros y administratives. financieros y administrativos.
Servicios nuevos a partr de convenios | Refiejar la capacidad del fondo para Mirmero de senicios nuevos 4002 El fondo de Empleadns cuenta con
con otras entidades. ampliar su portafolic a través de 4 icios nuevos a pamr
colaboraciones, mejorando & acceso de convenios, mostrando una geston
a senicios complementarios o proactiva orientada a mejorar el
beneficios adicionales para los acceso de kos asociados a servicios
asociados. complementarios y bensficios
adicionales.
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Servicios nuevos en productos de Evaluar el esfuerzo del fondo para Mimero de servicios nuevos 0.00# El fondo de empleados tene
ahorro. diversificar las opciones de shomo D.00#de productos nuewvos de
ofrecidas a sus asociados. ahomos. de acverdo al resultado
promoviende la cultura del ahomo y obtenido se puede identficar que el
mejoranda |a oferta financiera. fondo a diversificado las opciones de
ahomo ofrecidas a sus asociados,
promoviendo & ahomro.
Servicios nuevos en productos de Medir |la capacidad de innovacidn y Nimero de servicios nuewos 1.00# El fondo de empleados tene
creditos. adaptacién del fondo en téminos de 1.D0#de productos nuevos de
oferta crediticia, mostrando el créditos. El resultade puede reflejar el
compromise con |a diversificacian de esfuerzo por responder a las
productos financieros para sus necesidades cambiantes de los
Antigiiedad promedio de los directivos | Este indicador permite conocer &l Permanencia: Afies de permanencia 0.00# La anfiguedad promedio de los
en &l comité de control social tiempo promedio que los inhe?zvbes de cada integrants directivos del comite es de
han permanecido en el comitg de 0.0D#afes. Pemmite conocer la
control social. Su objetivo es evaluar estabiidad, continuidad del liderazgo
la estabiidad y continuidad en este yio rotacion en el Comité de Control
drgano de vigilansa, asi como Social.
idemﬁcat posibles necesidades de
rotacion o fortalecimiento generacional
que aseguren la eficacia y
representatividad del control
mstitucional_
Antigiiedad promedio de los directvos | Medir el tiempo promedio que bos Permanencia: Afies de permanencia 0.00# La anfiguedad promedio de los
en la junta directiva miembros han permanecide en la de cada integrante directvos de |a junta es de
junta directiva. Su proposito es 0.00#afos. Permite conocer la
analizar |a dindmica de permanencia estabiidad, continuidad del liderazgo
en el drganc de direccidn, asi como yi'o rotacion en la Junta Directiva.
identificar posibles necesidades de
fortalecimiento generacional que
aseguren la eficacia y
representatividad del control
mstitucional_
Participacion de asociados fente al Monitorear &l nivel de participacidn de | ((NUmero de asociados participantes Indeterminado % Se presenta un incremento

ano anterior

los asociados en eventos
nstiucionales importantes, }
promoviende estrategias de inclusion
¥ motivacion para futuras reuniones.

de la asamblea general vigencia en
evaluacidnizsocados habiles dela
vigencia) — (Numero de asociados
participantes de |a asamblea wij
anterior/asociados habiles de la

wigencia anterior])/ (Nimero de
asociades participantes de la

[
disminucidn) del Indeterminade %en la
participacidn obtenida durants la
asambdea de la vigencia anteriory la
presente vigencia, se puede identficar
Ia necesidad de implementar
estrategias que genersn una mayor
particiacion y metivacion para los
asociados.
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Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
wigencia anters i
habiles de la vigencia anterior)) "100
Edad promedio de los directivos de Analizar |a composicion etaria del 54 40= La edad promedio de los miembros de
junta directva Grgano de direccidn para identificar Junta Directiva es de
tendencias generacionales, promover 94.40# de acuerdo al resultado se
I diversidad de edades y evaluar |a podra identficar ka inclusion de nuevas
inclusion de nuevas perspectivas enla g ciones en espacios direct
ioma de decisionss estratégicas. fortalzciends |a ranovacién
institucional.
Edad promedio de las personas que Evaluar |a representatividad 62.332 La edad promedio de las personas del
conforman el comité de control social | generacional dentro del drgano de Comité Social es de 62.33%
vigilancia interna, identificando si de acuerdo al resultade obtenido se
existe equilibric intergeneracional y pedra identficar que dentro del drgano
potenciales sesgos etarios que de control existe un equilibric
puedan influir en la supenvision del intergeneracional.
buen funcionamiento institucional.
Nuevos miembros en la junta directiva | Observar la renovacion de liderazgo y | (# de nuevos miembros de unta 140.00% El 140.00%de los miembros
Is inclusidn de nuevas perspactivas en directival Nimero total de miembros de junta directiva son nuevos. bo cual
I3 toma de decisiones del fondo. de junta directiva J* 100 a evaluar la apertura del
Facilita el andlisis de |a rotacion y la Z"“’Tiﬁﬁsﬁiﬁ;m;"ﬂ“
gmald:d de experiencias dentro de leawEhde dED-lSI,;ﬂEE s,
Nusvos miembros en & comité de Medir |a capacidad del fondo para (# de nuevos miembros del comitd 100.00% El 100.00%:de los miembros
control social integrar nuevas voces y garantizar la control social! Nimero total de del comité son nuevos, lo cual
participacin activa de asociados enla | miembros del comité de control demuestra que si hay una renovacidn
supervisidn de procesos y &l social)"100 de perspeciiva en los miembros del
ccumplimiento de principios solidarios. comité de control social.
Principio - 2 - Adhesion woluntaria, responsable y abierta
Reintegre de asociados Medir la capacidad del fondo de Mimero de reintegros 167.00% El fomdo tuvo
empleados para recuperar y 187 D0#reintegros de asociados para
reincorporar a sus antiguos asociados, el periodo en svaluacion.
lo cual puede reflejar confianza
msttucional. mejoras en las
condiciones de affiacion o efectividad
&n |as estrategias de fidelizacion.
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Nuevos asociados Ewaluar el crecimiento anual de la {(Mimero de asociados del presente 16700.00% El fondo presenta un incremento (o
Ebase social del fondo, identificando la periodo/ Nimers de asociados dal disminucidn) del
capacidad de atraccicn de nuevos perioda anterior}-1) 100 18700.00%=n nuevos asociados,
asociados y el dinamismo institucional respecto al ano anterior. Este
en la vineulacion de personas frente al resultado pusde reflejar &l nivel de
afio anterior. confianza en la fondo y su efectividad
en promover sus beneficios.
Retiros totales con relacion al ejercicio | Cuantificar & total de (Retinos totales vigencia en 0.00% El fondo presenta un incremento (o
antesior desvinculaciones (voluntarias e evaluacian / refiros totales de la disminucidn) del 0.00%de
involuntarias) en relacian con el vigencia anterior) — 1)°100 retiros, respecto a la vigencia anterior.
penodo inmediatamente anterior, para
analizar |a estabilidad de la base
social y posibles factores que afectan
I3 retencidn de asociados.
Retiros voluntarios con relacion al Medir |a proporcicn de asociados que ({Refires veluntarios vigencia en 0.00% El fondo tiene un incremento o
ejercicio antenior decidieron refirarse voluntariamente evaluacion [ refiros vigencia disminucicn del 0.00%de
durante el periodo en comparacion woluntarios antesior) - 1)100 retiros woluntarios frente al afio
«con el afo anterior, o que permite anterior, este resultade properciona
evaluar el nivel de safisfaccion y informacion clave para fortalecer
permanencia dentro de la estrategias de fdelizacion y
organizacion. permanencia.
Edad promedio de las personas de la ‘Caracterizar el perfil etario de los Edades: edades de cada uno de los 44 5as De acuerde al resultado obtenido se
base social asociados actuales para identificar asociados pusde identificar que la edad
tendencias demograficas, posibles M= nimero de asociados promedic de los asociados es de
brechas generacionales y orientar 44.568
estrategias de fidelizacion, inclusion o
renovacion de la base social.
Mercado potencial del fondo de Estimar el nivel de penetracion o {Nimero de asociades/Total mercado 1M7.14% Para el periodo evaluado el fondo
empleados «cobertura del fondo frente a su potencial)® 100 cuents con & 117. 14%del
mercado potencial, es decir, conocer total de su mercado potencial. este
«qué proporcidn del total de personas resultado ofrece una vision clara sobre
que podrian ser parte del fondo &l alcance institucional y revela
«efectivaments s encuentran cportunidades para generar
asociadas. estrategias de afliacion y crecmiento
de la base social.
Variacidn de reintegros Medir &l grads de reactivacion de {{Mlrmers de reintegros en la vigencia 18800.00% El fonds presents un incremento {o
vinculos eon antiguos asociados, actual - Mimero de reintegros en la disminucicn) del
dentificando el porcentaje que se wigencia pasada)l Nimero de 16600.00%de reintegros de i
habian desvinculado y decidieron reintegros en la vigencia pasada)™100 asociados. respects al afio anterior.
formalmente reintegrarse al fondo Este resuitade puede refigjar el nivel
durante el periodo evaluado. de confianza en la fondo y su
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A b
-
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
capacidad de reintegrar y atraer
asociados retirados.
Retiros forzesos con relacion al Evaluar la variacion en & ndmers de ({Retires forzoses vigencia en 0.00% El fondo presenta un incremento (o
ejercicio anterior retiros forzosos de asociados en el evaluacion [ retiros forzosos vigencia disminucicn) del 0.00%de
fondo de empleados. identificando anterior) — 1)°100 retiros forzosos, respecto a la vigencia
tendencias que puedan reflejar anterior.
comportamientos de [a base social,
problemas intemaos o crcunstancias
extemnas que impacten |a permanencia
de los asociados.
Principio - 3 - Participacidn Smica de los Axdos, en justicia y equidad (Transferencia solidaria)
Tasa de colocacidn promedio del fondo Caljcularlalzsapmmediqde los Latasalse caleula con &l saldo de las 1670.65% Del resultado obtenido s= puede ;
creditos otorgados especificamente categonas A y B, que son las que evidenciar que la tasa de colocacion
[para vivienda, permitiendo evakuar si CAUSan intereses. promedio del fondo es de
I entidad ofrece condiciones Modalidad_ses == MICROCREDITO 1870.85%
accesibles que favorezcan el acceso a | '8 morosidad <=30 O
wivienda. Medalidad_ses == CONSUMO &'
morosidad <= 80 O
Modalidad_ses == VIVIENDA "&
morosidad <= 0 O
Modalidad_ses == COMERCIAL '&"
morosidad <= 90
2 interés = (tasa interés efectival100)
* saldo capital
3. tasa de captacion promedio =
sumafinterés \'suma(saldo)
Transferencia senvicio de crédito (Tasa | Determinar el beneficic acondmico Transferencia = tasa de colocacian 0418 La tasa de transferencia es de
mercado - Tasa Fonda) que reciben los asociados ol acceder | promedio éel fondo - tasa promedio -0.41#resultade que resaliala
a créditos del fondo en comparacicn del mercade funcsdn social y solidania del fondo. 3l
con |as tasas del mercado, ofrecer condiciones financieras que
evidenciando |a funcion social y contribuyen al bienestar econdmico de
solidaria del fondo. sus asociades.
Tasa de colocacion promedic de Identificar el costo promedio de los La tasa se calcula con el saldo de las 1266.23% Del resultado obtenido se identifica
créditos de vivienda del fondo erédites otorgados especficaments categorias A y B, que son las que que |a tasa de colocacion promedio de
para vivienda, permitiendo evaluar si C3USan intereses: crédito de vivienda del fondo es de
Ia fondo ofrece condiciones accesibles | 1. Filtrar por el tipo de calificacian Ay 1286.23%mostrando que &
que favorzzean el aceeso 3 vivienda. B & se debe cumplir los siguientes fondo ofrece condiciones que
parametros adicionales: faverecen el aceeso a vivienda.
Medalidad_ses == VIVIENDA "&
morosidad <= 30
2. 35e calcula los intereses por fondo:
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
interés = (tasa interds efectivali 00} *
=aldo capital
3. tasa de captacién promadic =
sumalinterss J'sumalsaldo)
Tasa promedio de la carera vivienda Estimar la ventaja comparativa que Transferencia =tasa de colocacion 0672 La tasa de transferencia, para el
del periodo (tasa mercado - tasa fonda) | ofrece e fondo a sus asociados en promedio cartera vivienda del fondo - crédito de vivienda es del
creditos de vivienda, respecto a las tasa promedio del mercado para 0.67# resultado gue resalta |a funcion
condiciones del mercade, resaltando vivienda social y solidaria del fondo, al ofrecer
su papel en el apoyo al bienestar condiciones financieras que
habitacional contribuyen al acceso a vivienda de
sus asociados.
Transferencias solidanias en Rewela &l valor de la nversidn del {{Monto de las transferencias 196.12% El fondo de empleados incrementd en
educaion. Fondo en procesos de educacion solidarias en educacién en la vigencia un 186.12%1a ransferencia
durante el periodo, con relacion al actual - Monte de las fransferencias solidaria para educacion con respecio
peniodo anterior, evidenciando solidarias en educacién en la vigencia al afo anterior. En ese sentide. el afe
comportamiznts y la prictics del anterior) / Monto de las transferencias pasade se reportd un monts de X,
principic solidario. solidarias en educacién en |a vigencia mientras que este afio lacfra
anterior) * 100 ascendit a X
Transferencias solidarias en salud. Revelar & valor de |a inversion del {{(Monto de las : do % El fondo de empleado incrementd (o
fonde en actvidades de salud durante | Solidarias en salud en |a vigencia disminuyd) en un Indeterminade %su
&l periodo, en comparacidn con & actual - Maonto de las fransferencias transferencia solidaria para salud. En
periodo anterior. evidenciando solidarias en sakud en lavigencia ese sentido, el afio pasado se repond
comportamiento de la promocicn en anterior) / Mento de las transferencias un monto de X, mientras que este afio
salud dirigida a la base social, :'t'gna;‘d“%?m en la vigencia a ifra ascendid a K.
Transferencias solidarias por Muestra el comportamiento del monta | {{Monto de las transferencias 1105.13% El fondo de empleado incrementd (o
calamidad. de la inwersién del Fondo para atender | solidarias por calamidad en La vigencia disminuyd) en un
situaciones de calamidad dentro de la EC:EI - mcginlai::mf?ﬂdas 1105.13%su transfersncia solidaria
base social en comparacion con & solidarias por idad en 13 vigencia calamidad, lo cual pusde reflejar
periodo inmediatamente anterior. anterior) [ Monto de las fransferencias B funcion de brindar a';o';: eiectvn
R o el ejercicio del 5""“_"35.“ calamidad en La vigencia &N SHUAcioNes o Momentos criticos.
principio de solidanidad. anterior) * 100 En ese sentido, =l afo pasado se
reportd un monto de X, mientras que
este afo a dira ascendio a X
Créditos tasa D Analizar el esfuerzo fnancieno del ((Monto de las transferencias 21.7T% Para el periodo en evaluacion, &
fondo por ofrecer créditos altaments solidarias en crédito tasa D en la fondo incrementd (o disminuyd) en
ibles que pr lainclusion | wigencia actual - Monto delas 21.77%la cobocacian de
financiera y alivien cargas e o fidanas en crédito eréitos con tasa cero fenie &l

erticas.

tasa 0 en la vigencia anterior) / Monto
de las transferencias. solidarias en

periodo anterior. Este resultado refleja

su compromiso cen la inclusion
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MNombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
crédito tasa 0 en |a vigencia anterior) financiera y su rol en el alivio de
* 100 cargas econdmicas criticas para los
asociados.

Miimero de operaciones en tasa cene Este indicador mide |a variacion ({Monto de las transferencias 316% Para el periodo en evaluacion, &
porcentual en la cantidad de solidarias en crédito tasa 0 en la fondo increments (o disminuyd) en
operaciones realizadas bajo wigencia actual [ Monto de las 3.18%la colocacion de
condiciones de tasa de interés cero transferencias sofidanias en credito créditos a tasa 0, mostrando su
{0%) durante el pericdo evaluado, en tasa 0 enla vigencia anterior) -1)" 100 dedicacion a la accesiilidad del
comparacidn con el periodo anterior. crédito en 2l pais.

Operaciones del periodo en fineas de | Evaluar el dinamismo y el compromiso | (# Operaciones en lineas de crédito de -2509% Para el periodo en evaluacidn, &

crédito solidarias de educacion del fondo de empleades con &l acces0 | educacion en el periodo vigente / # fondo incrementsd (o disminuys) en
;'zedm;"- e fean Operaciones en lineas de crédits de -25.02%Ia colocacién de

ndencias de crecimi o W 3 i & di i =
disminl:»cién enla oferta de servicios ﬁu]clzjauuon &n &l periodo anterior)- mﬁ_mmﬂ:’:’ﬁm
educativos. compromiso con los asociados.

Operaciones del periedo en fineas de Medir la evolucidn cuantitativa del (# Operaciones en fineas de crédito de B4.38% Para el periodo en evaluacion. =

crédito solidarias de salud nimero de asociados que acceden a salud en el periedo vigente | # fondo incrementd (o disminuyd) en
los semvicios de crédito para saksd Operaciones en lineas de crédito de 84 _35%la colocacidn de
ofrecidos por el fondo. identificando salud en el periedo anterior)-1)* 100 créditos de salud frente al periodo
posibles aumentos o disminuciones en anterior. Este resultado refieja su
la atencion y cobertura brindada a los comgromiso con los asociados y sus
asociados. principales necesidades.

Operaciones del periodo en fineas de | Evaluar la capacidad y =l (# Operaciones en fineas de 3.16% Para el periodo en evaluacian, &

crédito solidarias de calamidad comp iento cualitativ del fondo | calamidad el periode vigente / # fondo incrementd (o disminuyd) en
de empleados ante situaciones de Operaciones en lineas de calamidad el 3.16%!a colocacidn de
emergencia o calamidad. periodo anterior-11100 créditos de clamidad frente al pericdo

anterior. Este resultado refleja su
compromiso con los asociados y
capacidad de respuesta ante las
situaciones de emergencia o
calamidad.

Ahorro permanents Evaluar el crecimiento o disminucidn {suma de saldo de cuentas de ahomo 14.28% El ahormo permanente presenta un
el saldo acumulado en ahomo permanente actual) suma de saldo increments (o disminucion) del
pemmanente entre dos periodos, lo que | de cuentas de ahorro permanente de 14.29%respecto al afio anterior,
permite analizar la estabilidad la vigencia anterior)-1)"100 este resultado permite valorar la
financiera de la base social y el nivel establidad financiera de |3 base social
de compromiso de los : con y & compromiso de los asociados con
&l fando. el fondo.

Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis

Depaositos voluntarics Medir la variacion en el ahome (suma de saldo de cuentas de 14.00% El ahommo o deposiio veluntaric
voluntario realizado por los asociados, | depdsitos voluntarios de la vigencia prasenta un incremento (o
reflejando su confianza en =l fondo y actual) /suma de saldo de depdsitos disminucicn) del
su dispesicion a utllizaro como woluntarios de la vigencia anterior)- 14 B0%respecto al afo anterior. Este
mecanismo de ahomo fexble. 1100 resultzdo permite valorar la capacidad

de captacion del fondo, dada su
naturaleza de woluntanio y el
compromiso de los asociados con &l
fondo.

Aportes Determinar el crecimiento o (suma de saldo de aporte de la 18.78% Los aportes del fondo presentan un
disminucion del capital social del vigencia actual) /suma de saldo de incremento (o disminucidn) del
fondo a través de los aportes aportes de la vigencia anterior)* 100 18.70%respecto al afo anterior,
realizados por los asociados enfre dos este resultado permite valorar la
vigencias, permitiendo valorar el estabiidad financiera de la base social
fortalecimiento del patimonio colectivo. y &l compromiso de los asociades con

&l fondo.

Tasade captacion ahomo Medir la rentabilidad ofrecida por el La tasa de captacion de shomo 5.50% La tasa de captacion promedio del

permanents de Fondos de Empleados | fondo para incentivar el al permanente promedie del pefodo ahomo permanente del fondo de
permanents entre los asociados. evaluado, se calcula para cada fondo empleados para el periode en

de empleados de La siguiente manera: evaluacion =5 del 5 50%
1) A corte de diciembre de la vigencia
anterior, es decir, si diligencio en
2025, reviso diciembre 2024,
2) Filtre por tipe de ahomro: (4)
nents
3) Filtro por las fechas de apertura de
|a vigencia anteror, es decr, todos los
ahomos permanentes que se abrieron
en el afio 2024
4) Se cabcula los intereses por fondo:
interés = (tasa interés efectival100) "
saldo
5} la tasa de captacion promedio por
tpo de producto =
sumafinterés Ysuma(saldo)
Diferencia entre cuentas de ahoma Evaluar la competitividad del fondo Transferenzia = tasa de shomo 1.738 La tasa de trasferencia del fondo de

(mercado financiero) - ahomo
permanents (tasa)

frente al sistema financiero formal,
determinando si las tasas offrecdas
por & fondo para ahomo permansente
50N aractivas en comparacion con las
tasas de cuentas de shomo. Esto
permite valorar el incentivo real &
ahormo dentro del fondo.

permanente - Tasa promedio de
cuentas de ahomo en el mercado
financiero

empleados es del
1.73#mayor (0 menor) a una tasa
CDT, del mercade financiero.
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Nombre Indicador Proposite Formula Resultado Analisis

Tasa de captacion del ahormo Medir el interés que el fondo reconoce | La tasa de captacicn de ahomo B88251% La tasa de captacicn promedio del

contractual a los asociados por sus depdsitos en contractual promedic del perfiodo ahomo contractual del fondo de
ahormo contractual, refiejando & evaluado, & calcula para cada fondo empleades para el periodo en
bensficio directo que reciben los de empleados de ka siguients manera: evaluacidn s del B68351%
miembros y la rentsbfidad de esta 1) Todo con corte a diciembre de la
modalidad de ahorro durants la wigencia anterior, es decir, si diligencio
vigencia. en 2025, reviso diciembre 2024,

2)Filtro por tipe de ahoro: contractual
3)Filtro por las fechas de apertura de
la vigencia anterior, es decr, todos ke
ahormos paqmaneantes que s2 abrienon
en el afio 2024

4) Se calcula los intereses por fondo:
interés = (tasa interés efectiva’10d) *
saldo

5)la tasa de captacion promedio por
tipo de products =

suma(interés jsumalsalde)

Diferencia entre ahomo contractusl Comparar las tasas de interés Transferencia =tasa de ahomo, -2IT% La comparacion reveld que |a tasa de

(tasa) y COT {mercada financiern) ofrecidas por el fondo en ahomo contractual - tasa deposito a termino interés ofrecida por & fondo en ahomo
contractual zon las del mercade {CDT 1 un afic-mercato financiers) contractual s (superioriinferior) en
financiero, con el fin de valorar el -2.27%a la ded mercado
atractivo del fondo come altemativa de financizro. Este resultade permite
inversion o ahomo programade para walorar 2l atractivo del fondo como una
los asociados. alternativa de inversidn para los

asociados.

Tasa de captacién del CDAT del fando | Medir |a rentabilidad ofrecida por el La tasa de captacion de los CDAT s 854.57% La tasa de captacion promedic de los

de acuerdo a los plazes fonda a bos asociados a través de promedio del periodo evaluade, se CDAT" s del fondo de empleades para
Certificados de Depdsito de Ahomo a caleula para cada fondo de empleados el pericdo en evaluacion es del
Témino (CDAT). permitiendo evaluar | de |a siguiente manera: BS54 57%

Ia competitvidad y atractive de esta 1) Todo con corte 3 diciembre de la
muodalidad de inversidn dentro del wigencia anterior, es decir, si diligencio
portafolio mstiucional . en 2025, reviso diciembre 2024,
2)Filtro por tipe de ahormo: CDAT
3)Filtro por las fechas de apertura de
la vigencia anterior, es decir, todos los
ahormos permanentes que se abrienon
en el afio 2024
4) Se calcula los intereses por fondo:
interés = (tasa interés efectiva’0d) *
saldo
5) La tasa de captacidn promedio por
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
tipo de products =
suma(interés \'suma(saldo)

Diferencia entre COT del mercado Comparar I3 tasa de interés ofrecida Transferencia = COAT del fondo - -DEzE La comparacion ewidencid que la tasa

(tasa) y CDAT del fondo peor el fondo con la tasa promedio del | t35a COT del mercado offecida por el fonde en sus CDAT es
mercado financiero para CDT, con el -0.62#mayor (o menor) que
fin de evidenciar & valor diferencial y |a tasa promedio del mercado para
I3 competitvidad del fondo frente a este tipo de producto o similares.
altenativas extemnas.

Revalorizacion de apores Revelar & valor de los excedentes {{walor total de aportes a los 520% De acuerde al resultado se puede
aplicades a la revalorizacion de asociados{valor total de aportes a los evidenciar que el cambio porcentual
aportes sociales durantz el periodo asociades en t-1) -1)"100=% de |a revalorzacion de aporte ha
reportado. Eslacusnta 331000 aumentado (o disminuido) en De

t = vigencia en evaluacion acuerdo al resultado se
t-1 = wigencia anteriomente evaluada evidenciar que el cambio porcentual
de |a revalorizacion de aportes ha
aumentado (o disminuido) en
5.20%respects al periodo anterior.
En el afic pasado se desting $X y este
afio fue de 5X.
Asociados con crédito Medir el grado de inclusion fnanciera | Los asociados con crédito se 4T5E.00% El 4753.00%de los.

dentro del fonda, identificands qué
proporcidn de los asociados accede
efectivamente al servicio de crédito, ko
que permite evaluar &l alcance y la
equidad ded acceso a este beneficio.

caleularsn para los créditos
diasificados en Ay B, de la siguiente
manera:

1. Se filtra por la fecha de la vigencia
anterior y por el tipo de calficacidn Ay
B & se debe cumplir los siguientes
parametros adicionales:
Meodalidad_ses == MICROCREDITO
‘& morosidad <=30 O
Modalidad_ses == CONSUMO &'
morosidad <= 80 O

Modalidad_ses == VIVIENDA "&
morosidad <= 30 O

Modalidad_ses == COMERCIAL '&"
morosidad <= 90

2. Sumar todos los creditos que pueda
tener una persona en una fondo

3. Luego, s& deberia contar el numero
de asociades con crédites.

4. De la 199299 con los campes ROL (1)
Asociade ACTIVO (1), contar todes kos
asociados

asociados tiene crédito con el fonde
de empleados.

GESTION 2025

INFORME DE




Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
5. Luego dividir # de asociados con al
menos crédito sobre los asociados
totales
Excedentes destinados a fondos Presentar &l valor de los recursos Walor de recursos del excedente 505878042.008 En premedio, un asociade El valor de
sociales provenientes del excedente ded afio aplicados 3 los Fondos Sociales excedentes aplicados a los fondos
reporteado que se aphcan)n afondos sociales fue de EREETEO43.005
sociales sofidarios.
Asociados bensficiados de los fondos Presentar &l impacto v la lucién en | (B L3S Vigencia - TO.AIR El nimero de benaficiarios de fondes
sociales &l nimero de asociados que recibisron | Beneficianos VigEncia anteromen e sociales presentd un aumento (o
bensficios por parte de los fondos evaluada) / Beneficiarios vigencia disminucién) de
sociales, comparande |a vigencia anteriormente evaluada * 100 70.02%frente al afio anteror. En la
actual con inmediatamente anterior. vigencia pasada el valor fue de X y en
esta fue de X
Fondos Sociales y mutuales Medir el compromiso secial del fondo, | ({Monto en los fondos sociales y 34.03% La ejecucion de los fondos sociales
mostrando |3 ejecucion de bos fondos | mutuales vigencia en evaluacion - presenta un auments (o disminucian)
sociales y mutuales y &l incremento o Monto en bos fondos sociales y del 34 03%con respecto al
disminucion entre un ano y otro. rmutuake wigencia anterior) / Monto en afio anterior. En |a vigencia pasada el
los fondos sociales y mutualevigencia valor fue de ¥ y en esta fue de K.
anterior) * 100
Porcentaje del gasto social respecto al | Medir el compromiso social del fondo, | (Valor social ejecutado con 0.00% En el transcurso del afo, el fondo
total de gastos qué parte del o gasmenelpermofGasmTuzJ} 1IIIEI desting &l D.00%82 gasts
total tuvo que ser destinada para total con el fin de asegurar el
cubrir. de manera adicional, los cubnrruemn completo (100%) de los
programas o actividades con impacts a enfregar por concepto de
colectivo o solidario, como salud, fDndns sociales. En la vigencia pasada
educacion o bienestar de los el valor fue de X y en esta fue de X
asociados.
Niimers de convenios Medir |a capacidad del fondo de Sumna ded nimero de convenios 60.002 El fondo para el afio en curso cuenta
interinstitucionales y otros solidarios empleados para est:-l:leulel.\f interinstitucionales y otros solidarios con 80.00#de convenios
wigentes mantener alianzas estrategicas que wigentes interinsitucionales y otros solidarios
amplien la oferta de senvicios y vigentes.
bensficios para sus asociados,
fortaleciendo el impacte social y
econdmico de la organizacidn.
Valor beneficio en convenios Cuantificar &l impacto econdmico o en | Valor beneficio de cenvenios 0.00% Elfondo para el afie en curso entregd
solidarios y/o acuerdos especie recibido por los asociadesa | interinstitucionales 0.003en beneficios por
inteninstitucionales solidarios partir de convenios interinstitucionales convenios yio acuerdos
entregados a los asociados en el o alianzas sofidarias, permitiende interinsitucionales.
periodo evaluado valorar el retome social efective
generado por estas gestiones.
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Beneficic en convenios solidarios yio Cuantificar &l impacio econdmico o en | {{Valor beneficio de convenios -100.00% Hay un incremento o disminucidn del
acuerdos especie recibido por los asociados a interinstitucionales e la wigencia -100.00%en &l walor de
jpartir de convenios interinstitucicnales actual - Valor beneficic convenios beneficios entregados por convenios
o alianzas solidarias en el tiempo, interinstitucicnales de la wigencia interinstitucionles y alianzas solidarias.
permitiendo valorar el retomo social anterior)’ Walor beneficio de convenios respects del afio anterior.
efectivo generado por estas gestiones. | interinstitucionales de |a vigencia
anterior)* 100
Principio - 4 - Formacian e informacion para sus miembros, de manera penmanents, opernuna y progresiva
(Gastos destnados a programas de Identificar si la inversion en educacion | ({Gasto destinado aproysctos a 138.00% Los recursos asignados a programas
educacion formal formal ha aumentsdo o disminuide en | educacin de formacidn formal / Gasto de educacion formal variaron en un £
& periodo actual, lo cual pusde refiejar | destinado a proyectos a educacion de o- 133.00%fFrente al ano
cambios en las priofidades de los formacion formal del periodo anterior)- anterior. En ka vigencia pasada &
fondos. 1)*100 wvalor fue de X y en esta fue de X,
Gastos destinados a programas de Evaluar &l compromiso de la ttGasho :Iesma.do 3 proyectos 3 Indeterminado % Los recursos asignados 3 programas
educacion informal izacion con el d do de de formacion infiormal de educacidn informal variaron en un
ias practicas y habili wigencia en evaksacion | Gasto + o - Indeterminado %frente al ano
especificas a través de programas no | destinads a proyectos a educacion de anterior. En la vigencia pasada el valor
formales, comparande con &l periodo fiormacion informal del vigencia fue de X y en esta fue de X
anterior. anterior}-1)"100
Promedio del monto ejecutado del Evaluar la eficiencia y la magnitud de (Monto ejecutado del periodo Indeterminado § La entidad destino Indeterminado §
FODES en temas de emprendimiento | la inversion realizada en cada wigente/nimero de proyectos del de pesos por proyectode
por proyecto proyects de emprendimiento. Este periodo wigents ) emprendimiento que decidid apoyar a
wvalor permite comparar si los recurses través del FODES.
destinados a proyectos especificos
estin alineades con las metas de
financiamiento establecidas.
Cambio porcentual del monto Este indicador mide el porcentaje de ttMDmn Ejecl.nz.do del periodo 0.00% El porcentaje de nuevos proyectos de

wvariacion en &l monto total invertido en
proyectos de emprendimients en el
periodo vigente, en comparacidn con
&l periodo anterior.

wgente/monto ejecutado del periodo
anterior}-1)"100

emprendimiento fue de

0.00%. Mayor de 100.00% implica que
se duplice el mento invertido en
proyectos de emprendimisnto. 51 es
menor a 100% implica que hubd un
aumento del monte invertido en
proyectos pero no lo duplico. Siel
porcentaje es negativo implica que
disminuyd |3 inversion. En |3 vigencia
pasada el valor fue de X y en esta fue
de X
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Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis

Nimero de proyecios de Evaluar &l compromisc del fondo de Mimero de proyectos de 0.00# El nimerg de proyectos de

emgprendimiento empleades con el mpulso al emprendimients durante & periodo emprendimiento fue de
emprendimiento como estrategia de 0.00#en &l percdo evaluado.
desarrollo econamico ¥ generacion de
MQresns para sus asociados.

Porcentaje del FODES en el pasive Reconocer el porcentaje Salde FODESTotal Pasivo 11808750635.00% El porcentaje del FODES en el pasivo
representa &l FODES en el pasivo. es de 1188750635.00%.5i el

porcentaje del FODES en el pasivo es
mayor al 40% implica wna

disposicidn de fondos para invertir en
poryectos de emprendimiento.

Porcentaje del FODES en el patimoenio | Reconocer el porcentaje que Salde FODESTotal Patrimonic: 0.00% El porcentaje del FODES en el
representa el FODES en el patrimonio. patrimonio &5

0.00%_5i el porcentaje del FODES en
el patrimonio es mayor al 40% implica
una mayor dificultad del Fondo para
Ser uso de e5tos recurses para apoyar
a los emprendimisntos.

Parficipacion de empleados en Medir el interds y |a inversidn del ttNumedeepamupanes del periodo 1812.50% En el periodo evaluado se presentd un

eventos de educacidn fonde en fomentar el emp 0 de participantes del increments (o disminucidn) del
enire sus asociades. Un aumento periodo anterior}-1)*100 1212.50%en el nimero de
[puede indicar una mayor apuesta por empleados capacitados, respecto al
&l desarmolle de competencias perioda anterior.

Emprendsdoras.
Nimero de eventos de educacidn y Este indicader mide la variacion Mimer de eventos de educacion y 44 002 En el periodo evaluado se presentd un
itacion para er 2n el nimero de eventos capacitacion a empleados del pericdo ndmero total de
educativos realizados por el fondo 44 [¥eventos en educacian,
social en el periodo actual respecto al mostrando el compromiss del Fondo
peniodo anterior. Para conm sus asociados.

indice de Participacion Educativa de Determinar el nivel de involucramiento | Total asociados pensionades 7.BE% El 7.83%de los

Pensionados de los pensionados en programas participantes en eventos de educacion participantes en eventos de educacidn
sducatives ofrecidos per &l fonde. E5 | en el periodoftotal asociados en el periodo evaluado fusron
(td para disefiar estrategias inclusivas | pensionados pensicnados, lo cual permite jo no)
que fomenten el aprendizaje continuo identificar un nivel de nclusidn.

«en esta poblacion.

indice de Participacion Educativa de Monitorear & grado de inclusion Total asociados hombres participantes 4.00% El 34.00%de los.

Hombres ina en activi 7 en eventos de educacidn en el participantes en eventos de educacidn
promaviende el equilibnio enla periodoftotal asociades hombres en el periodo evaluado fueron
participacion educativa entre géneros. hombres.

Mombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
indice de Participacién Educativa de Evaluar el compromiso del fonde con Total asociades mujeres participantes B66.00% El 68.00%de los
Mujeres I3 inclusion y participacion de las en eventos de educacion en &l particip &n eventos de ed
mujeres en programas educatives. periodoftotal asociados mujeres en el periodo evaluado fusron
Pemmite identificar brechas de acceso mujeres, lo cual permite (o no}
yplan'rﬁeares_mgias para incentivar identificar un nivel de inclusion de
la participacion femenina. género.
Monto inverfide en ofros programas de | Medir el cambio en la inversion {{Monto total invertido en otros Indeterminado % Se registra un incremento (o
educacidn dinigida a programas educatvos programas de educacion en la disminucion) del Indeterminade %en
dversos, ntizando &l acceso ala wigencia actual Monto total |r1uemdo &l monto destinade a ofres programas
capacitacion continua y el en ofros programas de de educacion, en comparacian con &l
fortalecimiento de competencias en la vigencia anteriory-1)*100 afio anterior. En la vigencia pasada el
dress no tradicionales. valor fue de X y en esta fue de X,
Mento invertide en programas de Evaluar el nivel de inversion en {{Monte total invertide en programas 0.00% Se registra un incremento (o
emprendimiento miciativas em) de emprendimiento en |a vigencia disminucion) del 0.00%en
promoviende 2| desamolle econdmice | actual Monto total invertido en &l monto destinado a programas de
I3 generacion de nuevas pregramas de emprendimiento en ka emprendimiento, &n comparacion con
oporunidades para los asociados. wigencia anterior)-1)*100 el afio anterior. En la vigencia pasada
el walor fue de X y en esta fue de X
Monto invertido en programas. de Identificar &l cambio en los recarsos {{Monta total invertido en programas 67321% Se registra un incremento (o
gestion de riesgoes destinados a programas de gestidn de | de riesgo en la vigencia actual (Monto disminucicn) del
riesgos, asegurando que el fondo de | total invertido en programas de riesgo 872.21%en el monto destinado 3
empleados fortalezea su capacidad de | en la vigencia anterior)-1)"100 programas de gestion de riesgos, en
anticipacion y respuesta ante comparacidn con &l afo anterior En la
situaciones adversas vigencia pasada el valor fue de X yen
esta fue de M.
Monto invertido en programas de Medir el esfuerzo financiero realizado ({Monto total invertido en programas Indeterminado % Se registra un incremento (o
educacion ambiental en promover [a educacion ambiental de educacion ambiental en la vigencia disminucion) del Indetermnado %en
entre los asociados, refejando &l actual iMento total invertido en &l monto destinade a programas de
compromiso del fondo con la programas de educacidn ambiental en educaciin ambiental, en comparacion
sosteniblidad y la responsablidad la vigencia anteriory-1)"100 con &l afo anterior. En |a vigencia
ambiental. pasada el valor fue de X y en esta fue
de X
Montg invertide en programas de Evaluar la variacion en la inversidn ({(Monto total invertido en programas Indeterminado % Se registra un incremento (o
gobiemo para ks drganos de destinada al fortalecimisnts y de gobiema de los drganas de control disminucion) del Indeterminado %en
adminsitracidn capacitacion de los drganos de en |a vigeneia actual Monto total &l monto destinado a programas de
direccion, identificande el compromise | invertido en programas de bos drganos gobiemo, en comparacion con el ano
el fondo con el desamollo de de control en |3 vigencia anterior)- anterier. En la vigencia pasada el valer
Fiderazgo y gobernanza. 1100 fue de X y en esta fue de X.
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Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Monto invertido en programas de Este indicador permite evaluar |3 {{Momto total inwertide en programas 0.00% Se registra un incremento (o
educacion financiera. variacion en la inversién destinada a de educacion financiera en la vigencia disminucicn) del 0.00%en
programas de educacion financiera, actual Monto total invertido en &l monto destinade a programas de
midiendo su compromiso son ka programas de educacion solidaria en ion fil iera, en com i
educacion de las habilidades la vigencia anterior}-1)"100 con &l afio anterior.
financieras de sus asociados.
Monto invertido en programas de Este indicador permite evaluar [a {{Monto total inwertide en programas Indeterminado % Se registra un incremento (o
educacidn solidaria variacion en La inversidn destinada a de educacidn solidaria en |a vigencia disminucién) del Indeterminado %en
[programas de educacion solidaria actual Monto total invertido en &l monto destinado a programas de
enire diferentes periodos anuales. Su programas de educacién solidaria en ion sclidaria, en cor i
propdsito es medic &l compromiso la vigencia antesior}-1)"100 con &l afio anterior. En la vigencia
financiero de la entidad con < pasada el valor fue de X y en esta fue
desarrolio educativo de la comunidad, de X,
refiejands el imcrements o disminuzidn
&n los recursos asignados a este fin,
Principio - 5 - Autonomia, autodeterminacion y autogebiemo
Actives financiades con recursos de Indica el grado de capacidad del Total, pasivos con terceros/total 0.00% La entidad poses el
terceros Fondo para generar intemamente los pasivo 0.00%de sus pasivos apalancada a
recursos para €l desamolle de sus través de recursos de terceros como
operaciones. bancos y ofras entidades financieras
Asociados con | 30% de los ahomos Mide que proporzion de asociados Sumatona del nimero de asociados 33.88% El 33.08%de los
concentra el B0% del total de los que representan el 20% del saldo de asociados poseen el B0% de los
depdsitos de ahomo. los depdsitos de ahomo 3l ciemre del ahormos.
ejercicio reportado. Para cada fondo
2 calouls asi
1) Para & afio de |a vigencia
inmediatamente anterior a ka actual, a
corte de diciembre. se debe de
realizar & siguients procedimisnto:
Es decir, el campo fecha apertura ==
afio de la vigencia anterior de Ia 9027
a_ Sumar todos los depdsitos gue
pueda tener una persona en una
entidad
b. Ordenar ascandentements el sakdo,
por entidad de los créditos para ese
afio.
. Sacar el total del saldo en la entidad
y sacar el 80%
d. Sacar & 5% del valor caleulado, y
sumario al valor del 0%
& Sumar acumulatvamente el valor
Nombre Indicador Proposite Formula Resultado Analisis
desemiolsade en la entidad
f. Reconocer el valor acumulativo que
es mennro'igua] al valor de
comparacion.
g Contar el nimers de personas
hasta que se cumpla el valor de
comparacion
h. Saber el numero de asociados
quienes tienen crédito.
i Dividir el nimero de personas en g
sobre h
Asociados con el 80% de los créditos Evaluar el grado de riesgo de Sumatoria del nimero de asociados 26.00% Enel 26.00%de los

concentracion en la cartera de
créditos, identificar eventuales
mequidades en el acoese al crédito y
onentar politicas hacia una mayor
equidad financiera.

que representan el 0% del saldo de
|a cartera de creditos al cierme del
ejercicio reportado. Para cada fondo
52 calcula asi:

1)Para el afio de la vigencia
inmediatamente anterior a la actual, a
corte de diciembre, se debe de
realizar &l siguiente procedimiento:
Es dgeir. el campo fecha desembolso
== ano de |a vigencia anterior de la
20T

a Sumar todos los erédites que pueda
tEner una persona en una entidad

b. Ordenar ascendentements el valor
de_senbolsadcn. par'eﬂtidad de las
créditos para ese ano.

c. Sacar el total del valor
desembolsade en la entidad y sacar
80%

d. Sacar &l 5% del valor caleulado. y
sumarko al valor del 0%

e. Reconocer el valor acumulative que
es menor o igual al valor de
comparacion

f.Contar el nimero de personas hasta
que s= cumpla el valorde
comparacion

g- Saber &l ndmero de asociados
quienes tienen cradito.

h. Dividir &l nimer de personas en e
sobre f

asociados se encuentra el B0% de los
créditos vigentes.
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Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Principio : & - Senvicio a la comunidad
indice del rubre de ejecucion en Medir la eficiencia en el uso de los {rubro inversicn ejecutada | nubro de 175.38% Se ejecuto el 175.36%del
eventos recursos destinades 3 eventos de inwersian asignada} 100 rubro presupuestado en eventos con
«caracter comunitario, identficando & eventos wo actividades con impacto
grado de cumplimiento en la ejecucion social
presupusstal.
MNimers de programas orientsdos als | Evaluar el compromise de |3 entidad nimers de programas de gestidn 0.00% Elnimero de programas en gestidn
gestion ecoldgica «con el desamolle sostenible y la ecoldgica en |a vigencia actual ecoldgica fue de 0.00#%
responsabilidad ambiental, reflejando
Ia evolucidn en |a adopcidn de
practicas ecologicas.
Rubro presupuestal que se asignd a Analizar si ha habido un aumento o {Rubro vigencia en evaluacidn — Rubno 65.23% Hubo un crecimiento o disminucian del
los eventos reduceion en ks recursos destinados | vigencia anterior) / Rubro vigencia 55 23%en el rubro
a actividades sociales. identificando anterior * 100 presupuestal asignado 3 eventos
tendencias en |a inversion institucional sociales. En la vigencia pasada el
en impacto comunitano. valor fue de X y en esta fue de X.
Monto Ejeunadom%delnpum Rewelar Is inversidn de recursas {Rubro inversidn sjecutadel Rubro de Indeterminadeo % Diel rubro asignado a programas
ignado a los prog logicos | asignados a iniciativas ambientales. inwersian asignado)"100 ecologicos &l Indeterminade %fus el
que fue ejecutade pemmitiendo conocer y socializar el que se gjecuto durante &l periodo
grado de cumplimients del plan evaluado.
ecolégico institucional.
Nimero de empleos directos creados | Medir el impacto econdmico directo nimero de empleos directos creados 36.008 El nimero de empleos directos fue de
«del fondo en téminos de generacicn wigencia actual
de empleo, identifizands su
contribucion 3l desarrollo lecal, la
dinamizacion econdmica y el
fortalecimients insttucional mediante
Ia ampliacion y sostenimiento de su
jplanta de personal.
Nimero de eventos, actividades o Medir el nivel de actvidad institucional | Mimero de eventos, actividades o 400 Elfondo en la vigencia actual tuvo
biznes en ezpecie con impacto social &n acciones de impacto social, bienes en especie 4.00# actividades, eventos o
a terceros. educative 0 comunitario para los bienes en especie destinados al
F50C 3 impacto social
Princpio : 7 - Integ con otras del mismo sector
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Miimers de participantes en evenios Evaluar el nivel de invelucramiento y Mimero de participantes 26.008 El nimero de participantes fue de
con otras organizaciones solidarias articulacian del fondo de empleados 28.00%en eventos con otras
en actividades colaborativas, asi como organizaciones solidarias durante la
su capacidad para movilizar asociados vigenes.
y fortalecer redes de rabajo v
actividad solidarios.
Crganizaciones gremisles del sector Medir &l nivel de articulacion del fonde | Suma de |a organizaciones gremiales 1.00# El total de organizaciones gremiales
sdldmnconlas que s& registra de empleados con & ecosistema del semsolidarlinmn las que con los que registra asociacion es de
asociacion solidario, ko cual refleja su registra asociacion. 1.00%
participacion en redes de
colaberacidn, representacidn sectorial
y fortalecimiento institucional.
Monto de inversidn de senicios Medir el nivel de inversidn destinadaa | Monto de inversidn en bienes y 1021715173.005 El monto destinade a senvicios
utlizados con organizaciones del fortalecer la economia solidaria senicios con empresas del sector utilizades con organizaciones del
sechor solidarie mediants Iz contratacién de senvicios solidario. sector salidario fue de .
entre entidades afings, promoviando & 1021715178.00%8En Ia vigencia
principio de integracién mediante la pasada fue de X.
coaperacion y el apoyo mutus dentro
del sector.
Cambio porcentual del mento de El indicador mide el incremento o {{monto de inversion de servicios Indeterminado % Hubo un aumento ¢ disminucidn del
inversion de servicios utiizades con reduccion en & monto destinade a utilizades con organizaciones del Indeterminado Sdel monte en
organizaciones del sector solidano. semvicios contratados con sactor en |3 vigencia)l monto de inversidn en senvicios utilizados con
organizaciones del sector solidario, inversidn de senvicios utiizados can organizaciones del sector solidario.
caloulando Ia variacian porcentual organizaciones del sectoren la
entre &l penodo actual y el antenor. wigencia pasadal-1)"100
Nimero de servicios con los que tiene | Este indicader contabiliza la cantidad Mimero de seqvicios de La vigencia .00 El fondo de empleados cuenta con
vinculazion el Fondo de senvicios externos o intemos con actual 6.00#nimero de servicios a
los que &l fondo de empleados través de algun vinculo.
mantiene akgin tipo de vinculo active,
va sea a fravés de convenios, alianzas
o contratacidn directa (por ejemplo:
senvicios de salud, educacion,
recreacion, asesoria junidica, ete.).
Cambic porcentual del ndmero de Medir la variacion en la cantidad de ((Mumero de participantes actual - 420.00% Hubo un aumente o disminucidn del
participantes en eventos con otras personas que participan en eventos Mimero de participantes anterior) / 420.00%del numero de
organizaciones solidanas organizados en colaboracion con ofras | NOmero de participantes anterior) * 100 participantes en eventos que se
entidades solidarias. Permite hicieron con alianzas con otras
menitorear & aleance de la organizaciones.
sostenibiidad de la participacian Inter
solidaria.
Nombre Indicador Proposito Formula Resultado Analisis
Cambio porcentual del rubro que fue Medir |a variacidn en los recursos {{Monto de la inversidn en TAE.B4% Hubo un aumento ¢ disminucidn del
invertido con otras organizaciones econdmicos invertidos en organizaciones solidarias durante el T68.24%del monto invertide
para alianzas del sector fransacciones con oiras pericdo actual - Monto del periode con ofras organzaciones solidarias
organizaciones solidarias para anterior) / Mento ded periodo para eventos del sector
eventos del fondo. inmediatamente anterior) |* 100
Valor del nibero invertido en alianzas Medir &l compromiso del fondo de Suma ded walor del rubro de dinero 25164234 005 El fondo destina

©on otras organizacionss solidanas

empleados con la cooperacion
mterinstitucional dentro del sector
solidario, promoviendo el trabajo
conjunto para ampliar beneficios,
mejorar servicios y fortalecer &
'Inpacm_wle«hn del sector de la
econemia sehidana.

inwertido en cada una de las alianzas
con ofras organizaciones

05164224 D0Fanvertido en alianzas
©on otras erganizaciones solidarias.
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Se deja expresa salvedad que algunos de los indicadores generados en el reporte
referido no se encuentran ajustados en su totalidad a la informacién efectivamente
reportada por la entidad, debido a que, segun lo informado por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, dichos indicadores se encuentran actualmente en proceso de
revision y ajuste por parte del ente de supervision. En consecuencia, las eventuales
diferencias obedecen a aspectos técnicos del sistema de consolidacién y no a
inconsistencias en la informacidon suministrada por Fedef.

Instrumentalizacion del Vinculo Comuin de Asociacion

En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa 086 de 2025 emitida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, FEDEF — Fondo de Empleados al Servicio de
los Trabajadores del Sector Empresarial Colombiano — implementd las medidas
necesarias para la adecuada instrumentalizacién, verificacién y control del vinculo
comun de asociacion que da origen a la calidad de asociado.

La Administracidon, en coordinacién con los érganos de gobierno y control, adopté
procedimientos formales orientados a:

e Verificar la existencia y permanencia del vinculo laboral, contractual o de
pertenencia que habilita la asociacidn al Fondo.

e Establecer mecanismos documentales y tecnoldgicos que permitan la
trazabilidad del proceso de vinculacidn.

e Fortalecer los controles internos en materia de admisién, permanencia y retiro
de asociados.

e Garantizar la coherencia entre el Estatuto, el reglamento de vinculacién y las
practicas operativas del Fondo.

En desarrollo de esta instrumentalizacién, se revisaron y actualizaron los formatos de
vinculacidn, los procedimientos internos y los mecanismos de validacion ante terceros,
asegurando que la calidad de asociado esté debidamente soportada y alineada con el
objeto social y el marco estatutario vigente.

Asi mismo, el Fondo implementd controles periddicos de seguimiento que permiten
confirmar la vigencia del vinculo comun, reduciendo riesgos asociados a posibles
desviaciones frente al ambito de afiliacidon autorizado.

La Administracién certifica que, al cierre del periodo 2025, la base social del Fondo
cumple con las condiciones de vinculo comun definidas en el Estatuto y en la regulacién
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aplicable, y que los procesos adoptados se encuentran integrados al Sistema de Control
Interno y al Sistema Integral de Administracién de Riesgos.

La presente revelacion se realiza en atencién a los requerimientos de transparencia,
supervision y fortalecimiento institucional promovidos por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Buen Gobierno Corporativo

FEDEF cuenta con los principios éticos para garantizar actuaciones de transparencia y
legalidad en el manejo de los recursos, prever los mecanismos de actuacién mediante el
surgimiento de conflictos de interés, usar adecuadamente la informacién privilegiada y
confidencial, definir la estructura de gobierno de la entidad, las instancias competentes
de comunicacidn y las consecuencias de las inobservancias a dichos principios. Cuenta
con una estructura organica que estd conformada por: Asamblea General, Junta
Directiva, Comité de Control Social, Comité de Apelaciones y Revisoria Fiscal externa, y
cuenta con los siguientes comités de apoyo: Comité de Riesgos, y Comité de evaluacion
de Riesgo de Liquidez. Adicionalmente, FEDEF cuenta con un representante legal y dos
suplentes, un oficial de cumplimiento y jefe de riesgos, nombrados por la Junta Directiva.
Todo este grupo de capital humano cuenta con los conocimientos necesarios para el
desempeiio de sus labores y recibe capacitacion y actualizacién periddica por parte de
FEDEF.

Cada uno de estos 6rganos de administracion y/o control, se reinen con la periodicidad
minima establecida en las normas legales y ejecutan sus labores de acuerdo a sus
funciones establecidas por cada comité y las sefialadas en la ley.

A nivel de la organizacional interna, FEDEF cuenta con Comité primario o ejecutivo,
Comité de Convivencia, Comité paritario de salud y seguridad en el trabajo (COPASST),
asi como profesionales en areas de operaciones, financiera, mercadeo, gestion humana,
Riesgos, cartera, tecnologia y comunicaciones; todos ellos responsables de prevenir y
controlar los posibles riesgos inmersos en el desarrollo del objeto social de esta entidad
del sector de la economia solidaria.

Como se ha mencionado en capitulos anteriores del presente informe, FEDEF cuenta con
herramientas tipo hardware y aplicativos (software) que permiten consolidacién de
operaciones con los asociados y generaciéon de alertas tempranas para evitar la
cristalizacion de los riesgos ya mencionados u otros que puedan relacionarse con el area
legal y de recursos humanos de la entidad.
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FEDEF, desde hace mas de 40 afos esta asociada a ANALFE, agremiacidn que orienta,
fomenta y apoya el desarrollo adecuado de los Fondos de Empleados a nivel nacional.

(Original Firmado) (Original Firmado)
Natalia Forero Duran. Lida Cantor Rodriguez
Representante Legal Contador

(Ver certificacién adjunta) TP.N0.186594-T

(Ver certificacién adjunta)
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Dictamen de la Revisoria Fiscal

AN Carrera 13 No. 90 — 18
‘ rCF‘® Bogot4, Colombia
Tel: +57 (1) 638 68 95

www.vcfauditores.com.co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Delegados.
Fondo de Empleados al servicio de los trabajadores del sector empresarial colombiano - FEDEF

Opinion favorable

He auditado los estados financieros individuales del Fondo de Empleados al servicio de los trabajadores
del sector empresarial colombiano - FEDEF, en adelante “la entidad”, que corresponden al estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados. el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo por el afio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En mi opmion, los estados financieros adjuntos de la entidad han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con el anexo N.° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, que incorpora las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia (NAGA). Mi responsabilidad, de acuerdo con
dichas normas, se describe mas adelante en la seccion titulada “Responsabilidades del revisor fiscal en
relacion con la auditoria de los estados financieros™ de este informe.

Soy independiente de la entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a la auditoria de
estados financieros, establecidos en la Ley 43 de 1990 y en el Anexo N.° 4 del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 vy sus modificatorios, v he cumplido con las demas responsabilidades previstas en dichos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente v
adecuada para sustentar mi opinion favorable.

Parrafo de otros asuntos

Los estados financieros terminados a 31 de diciembre de 2024 de la entidad que se presentan para fines de
comparacion, fueron auditados por el revisor fiscal Héctor Edgar Camargo Lara delegado de la firma
Revisar Auditores con tarjeta profesional No.86.673T y en su opinion del 14 de febrero de 2025, emitio una
opinion sin salvedades.

La direccion es responsable de la preparacion v presentacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con el anexo N.° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que
incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES. En la preparacion de los
estados financieros individuales, la direccidn es responsable de la valoracion de la capacidad de la entidad
de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas
con la empresa en funcionamiento v utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento. No
evidencié situaciones que afecten la continuidad del negocio en marcha.
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www.vcfauditores.com.co

La Junta Directiva de la entidad es responsable de la supervision del proceso de informacion financiera de
la organizacion.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su conjunto, estan libres
de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinion.
La seguridad razonable constituye un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccion material cuando
esta exista. Las incorrecciones pueden originarse por fraude o error y se consideran materiales si,
mdividualmente o de forma agregada. es razonablemente previsible que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman con base en los estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, apliqué mi
juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante todo el desarrollo del trabajo.

También:

» Identifiqué v valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros individuales, debida a
fraude o error, diseié¢ y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

* Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

o Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y. basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui que no existe una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la entidad para continuar como empresa en funcionamiento.

* Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de audiforia.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento. Comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad el alcance v el momento de
realizacion de la auditoria planificados v los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la auditoria. Informé sobre
otros requerimientos legales y reglamentarios.

Ademas, informo que durante el ano 2025, la entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales v a la técnica contable: las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General v de la Junta Directiva;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas v de registro de asociados se llevan
v se conservan debidamente: el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con
los estados financieros individuales v la entidad ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no
enforpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes v servicios.
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Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas. el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno. Mi trabajo se efectuo
mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales v
normativas por la administracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno,
el cual es igualmente responsabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento
legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

* Normas legales que afectan la actividad de la entidad;

¢ Estatutos de la entidad;

* Actas de Asamblea y de Junta Directiva;

o Otra documentacion relevante tales como actas de los comités internos debidamente formalizados.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COCO. Este modelo no es de uso
obligatorio para la compaiia, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un proceso
adecuado de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la
administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacion con la preparacion
de informacién financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas v el logro de un alto
nivel de efectividad v eficiencia en las operaciones. El control interno de una entidad incluye aquellas
politicas v procedimientos que:

1. Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y
adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad;

2. Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir
la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al
Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la
entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion
y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y

Proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion. deteccion y correccion oportuna de
adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la entidad que puedan tener
un efecto importante en los estados financieros.

L3

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la
entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos v de los 6rganos de administracion, y el logro de los
objetivos propuestos por la administracion en términos de eficiencia v efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyvecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los confroles de periodos
futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha dado
cumplimiento a las disposiciones legales v estatutarias, ¥ a las decisiones de la Asamblea v Junta Directiva,
y mantiene un sistema de control interno que garantice la efectividad v eficiencia de las operaciones, la
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confiabilidad de la informacion financiera v el cumplimiento de las leves v regulaciones aplicables. Las
pruebas efectuadas, especialmente de cardcter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando lo

considere necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de
mi gestion como revisor fiscal v en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi
conclusion.

Opinidon sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinion, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base en el modelo
COCO.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la Asamblea Ordinaria de Delegados v de la Junta Directiva, en todos los
aspectos importantes.

También realicé una serie de verificaciones las cuales me permiten manifestar que:

a) Se han implementado los mecanismos para la prevencion y control de lavado de activos y
financiacion del terrorismo y proliferacion de armas de destruccion masiva, de acuerdo con lo
establecido en las normas sobre la materia.

b) La entidad dio cumplimiento a la rendicion de cuentas a la Superintendencia de Economia
Solidaria, de acuerdo con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera No. 22 de 2020
que entrd en vigencia con la publicacion en el Diario Oficial niimero 51.570 del 27 de enero de
2021.

¢) La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas establecidas para el fondo de liquidez, en
especial a lo establecido en el capitulo III de la Circular Basica Contable 22 de 2020.

d) La entidad, conforme a lo previsto en el numeral 4 de la Circular Externa No. 11 de 2017 en
concordancia con lo sefialado por el articulo 2.11.5.2.2.2 del Decreto 344 de 2017 vy articulo 4 del
Decreto 962 de 2018 cumple con la cuantia méxima del cupo individual de operaciones activas de
crédito.

e) Conforme a lo previsto en el numeral 4 de la Circular Externa No. 11 de 2017 en concordancia con
lo sefialado por el articulo 2.11.5.2.2.5 del Decreto 344 de 2017 v articulo 4 del Decreto 962 de
2018, la entidad cuenta con politicas para la evaluacion, medicion v control del riesgo de liquidez,
derivado de la concenfracién de aportes sociales v captaciones de ahorro por las diferentes
modalidades en un solo asociado o grupo conectado de asociados.

f) La entidad ha dado estricto cumplimiento respecto de la conformacion del Sistema Integrado de
Administracion de Riesgos - STAR, en concordancia con lo contenido en el Capitulo T de la Circular
Baésica Contable y Financiera 22 de 2020 sancionada por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

g¢) La entidad ha dado estricto cumplimiento respecto de la conformacion del Sistema de
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Administracion del Riesgo de Crédito - SARC, en concordancia con lo contenido en el Capitulo II
de la Circular Basica Contable y Financiera 22 de 2020.

La enftidad en atencion de las Circulares Externas 14 de 2015 y 06 de 2019 y lo contenido en el
Capitulo TII de la Circular Basica Contable y Financiera 022 de 2020 sancionada por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, ha implementado el Sistema de Administracion del
Riesgo de Liquidez (SARL).

La entidad cumplio oportunamente con la presentacion y pago de sus responsabilidades tributarias,
nacionales v municipales, al igual que suministro la informaciéon exdgena municipal, segun los
acuerdos emitidos para el efecto, la Secretaria de Hacienda Municipal, por ultimo, la informacién
exdgena nacional fue presentada en su totalidad en los términos establecidos por el gobierno
nacional segin las resoluciones sancionadas en la materia.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.12. v 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
en los numerales 1° v 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion
de si los actos de los administradores de la entidad se ajustan a los estatutos v a las ordenes o
mstrucciones de la Asamblea General v s1 hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de terceros que estén en su poder, emiti un

informe separado de fecha 27 de febrero del 2025

Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la
administracion de la entidad y no hay asuntos de importancia material pendientes que puedan

afectar mi opinion.

Se suscribe;

JUAN CARLOS ARRIETA SANCHEZ

Revisor Fiscal

TP . 230.884-T

Miembro de Vision Contable & Financiera SAS. ®
TR.1632J.C.C.

Carrera 13 No. 90— 17 Bogota D.C.

Febrero 27 de 2026
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL. CUMPLIMIENTO
DE LOS NUMERALES 10) Y 30) DEL ARTICULO 209 DEL. CODIGO DE COMERCIO

Seiiores Delegados
Fondo de Empleados al servicio de los trabajadores del sector empresarial colombiano - FEDEF
Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 v
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 v 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales 10)
y 30) del articulo 209 del Codigo de Comercio, detallados como sigue, por parte del Fondo de
Empleados al servicio de los trabajadores del sector empresarial colombiano - FEDEF en adelante
“la entidad” al 31 de diciembre de 2025, en la forma de una conclusion de seguridad razonable
independiente, acerca de que los actos de los administradores han dado cumplimiento a las
disposiciones estatutarias y de la Asamblea General y que existen adecuadas medidas de control
interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo
denominado Criterios de este informe:

10) Si los actos de los administradores de la entidad se ajustan a los estatutos y a las ordenes o
instrucciones de la Asamblea General:

y

30) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la entidad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La admunistracion de la entidad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea General v por disefiar, implementar y mantener medidas adecuadas de
control interno, para la conservacion y custodia de los bienes de la entidad v los de terceros que
estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por
la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la entidad se ajustan
a los estatutos v a las drdenes o instrucciones de la Asamblea General, v si hay v son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de terceros
que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una conclusiéon de seguridad razonable
independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de acuerdo con la
Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (International
Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus siglas en ingles, traducida al espaiiol
y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
- International Auditing and Assurance Standard Board — TAASB, por sus siglas en inglés). Tal
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norma requiere que planifique y efectie los procedimientos que considere necesarios para obtener
una seguridad razonable acerca de si los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a
las decisiones de la Asamblea General y sobre si hay v son adecuadas las medidas de control
mterno, de conservacion y custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estan en su
poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion, en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designo como revisor fiscal de la Entidad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos €ticos, las normas profesionales legales y reglamentarias
aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y €tica del Codigo de Etica para Contadores
Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para Contadores — [ESBA,
por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia protesional y debido cuidado, confidencialidad v comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea General y que las medidas de control mterno, de conservacion y custodia de los
bienes de la entidad v los de terceros que estan en su poder no estén adecuadamente disefiadas e
implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre de
2025. Los procedimientos mcluyen:

» Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y sobre
st hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la entidad vy los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con las medidas de
control interno mmplementadas por la administracion.

« Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la entidad.

¢ Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea
General documentadas en las actas.

» Lectura de las actas de la Asamblea General y los estatutos y verificacion de si los actos de
los administradores se ajustan a los mismos.

+ Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la entidad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.
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« Evaluacion de si hay vy son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estan en su poder, lo cual incluye:

¢ Pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa sobre los controles relevantes
de los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos
establecidos por la entidad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control v seguimiento
a los controles.

o Evaluacion del disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

« Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control mterno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el
trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacidon que emiti con
relacion a las deficiencias en el control interno consideradas no significativas.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros periodos,
debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas v porque la evaluacion del control interno
tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el grado de
cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones
inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o mas personas
0, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo Descripcion
del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea General v,
b) las medidas de control interno implementadas por la entidad, tales como el ambiente de control,
los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de informacion y comunicaciones y el
monitoreo de los controles por parte de la administracion v de los encargados del gobierno
corporativo.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, v esta
sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que
expreso a continuacion:
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En mi opinidn, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la

Asamblea General y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de

los bienes de la entidad o de terceros que estan en su poder. en todos los aspectos materiales, de
acuerdo con las medidas de control interno implementadas por la administracion.

Se suscribe:

JUAN CARLOS ARRIETA SANCHEZ

Revisor Fiscal

TP 230884 -T

Miembro de Vision Contable & Financiera SAS ®
TR. 1632 1.C.C.

Carrera 13 No. 90 — 17 Bogota D.C.

Febrero 27 de 2026
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Informe de Gestion Comité de Control Social Ao 2025

1. Identificacién del drgano de control social

El Comité de Control Social del Fondo de Empleados FEDEF, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 79 de 1988, la Ley 454 de 1998, el Estatuto del Fondo y demas
normas concordantes, presenta el informe de gestidn correspondiente al ejercicio
econdmico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

2. Objetivo del informe

Informar a la Asamblea General de Delegados sobre las actividades desarrolladas por el
Comité de Control Social, el cumplimiento de sus funciones legales y estatutarias, y los
resultados de la vigilancia social ejercida sobre la gestion administrativa, los servicios y
los beneficios otorgados a los asociados.

3. Marco normativo

Ley 79 de 1988.

Ley 454 de 1998.

Estatuto del Fondo de Empleados.

Reglamento del Comité de Control Social.

Circulares y directrices de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

5. Reuniones y cumplimiento de funciones
Durante el afio 2025, el Comité sesion6 de manera ordinaria una vez al mes, conforme
al cronograma aprobado.

Actividades desarrolladas:

- Vigilancia del cumplimiento de normas legales, estatutarias y reglamentarias.
- Seguimiento a PQRS.

- Verificacién de beneficios y auxilios.

- Revisidn de asociados habiles e inhabiles.

- Atencidn a requerimientos de la Superintendencia.

- Seguimiento a asociados en riesgo de exclusion.

Conclusion: El Comité dio cumplimiento integral a sus funciones de control social.

5. Vigilancia de la atencién al asociado (PQRS)
Se efectud revision mensual del buzén de sugerencias.
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Concepto del Comité: Se evidencia atencién adecuada a las PQRS; no obstante, se
recomienda fortalecer los canales de atencidn y optimizar los tiempos de respuesta.

6. Seguimiento a asociados en riesgo de exclusién

Asociados en riesgo: 201
Asociados retenidos: 28

Concepto del Comité: Se cumplid la funciéon social de acompafiamiento; se recomienda
fortalecer estrategias institucionales de permanencia.

7. Verificacidn de auxilios y beneficios sociales
Auxilios educativos: 1.201 — $297.183.150
Auxilios calamidad extrema: 29 — $15.763.665
Auxilios de defuncion: 147 — $493.474.000
Dia de la Familia: 835 entradas — $54.510.080

Concepto del Comité: Los beneficios fueron otorgados conforme a la normatividad
interna.

8. Encuesta de satisfaccion del asociado
Participacioén: 335 asociados.

Concepto del Comité: Se recomienda fortalecer estrategias de participacion y
comunicacion digital.

9. Verificacion de asociados habiles e inhabiles
Total asociados: 7.060

Habiles: 6.638

Inhabiles: 422

Concepto del Comité: La verificacion se realizé conforme a los criterios estatutarios.

10. Cumplimiento de requerimientos de la Superintendencia
Se realizaron ajustes al reglamento del Comité conforme a las recomendaciones de la
Superintendencia.

Concepto del Comité: Se evidencia cumplimiento de las instrucciones del ente de
supervision.
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11. Verificacion de la gestion de la Junta Directiva
Se evidencié cumplimiento de funciones estratégicas, aprobacién de servicios y
proteccion de los intereses de los asociados.

Concepto del Comité: La Junta Directiva cumple con sus funciones legales y estatutarias.

12. Concepto general del Comité de Control Social
El Fondo cumplié disposiciones legales y estatutarias, garantizd la prestacion de
servicios y atendié los requerimientos del ente de supervision.

13. Recomendaciones

13.1. Fortalecer canales digitales.

13.2. Reducir tiempos de atencién.

13.3. Promover participacion de asociados jévenes.
13.4. Fortalecer estrategias de retencién.
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Seguimos construyendo un Fondo mas fuerte, sostenible y al servicio
de nuestros Asociados.

Muchas Gracias!!!
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